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l. Titulo de la Auditoria.

Poder Judicial del Estado de Nayarit
18-PJ.03-AD

Il. Criterios de Seleccion.

Manteniendo el equilibrio e imparcialidad en lo que concierne a la atribucion de la funcién
fiscalizadora, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit incluyé en el programa anual de
auditorias que se audite la cuenta publica de los tres poderes del Estado de Nayarit, con esto, se
deja de manifiesto que se trabaja en pro de la transparencia y rendicién de cuentas de todas las
Instituciones que ejercen recursos publicos.

lll. Objetivo.

Auditar la Cuenta Publica del Poder Judicial del Estado de Nayarit; correspondiente al ejercicio
fiscal 2018, de conformidad con la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Nayarit y demas disposiciones legales aplicables, a efecto de verificar la eficiencia, la eficacia y la
economia en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas mediante
términos cualitativos o cuantitativos o ambos.

IV. Alcance.

Auditoria al Desempefio

La auditoria correspondid a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 y comprende la fiscalizacion
al desempefio, atendiendo los rubros de: las Normas generales, lineamientos, acuerdos, decretos
u otros ordenamientos aplicados en materia de control interno y evaluacidon de riesgos; lo
publicado en el sistema de armonizaciéon contable; el proceso de integracion, implantacion y
operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacidn al Desempeiio; la
implementacién de la Metodologia del Marco Légico, respecto del programa Justicia Pena Oral,
ademas de analizar los resultados obtenidos de los indicadores.

V. Areas Revisadas.

Las dreas revisadas durante la fiscalizacién fueron: La Contraloria Interna del Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial y el Centro Regional de Justicia Penal de Tepic.

VI. Procedimientos de Auditoria Aplicados.

En Materia de Auditoria al Desempefio:

1. Verificar y determinar el grado de cumplimiento de lo reportado en la plataforma del Sistema
de Evaluacién de la Armonizacion Contable (SEVAC).
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2. Verificar mediante la evaluacidon del control interno, que los procesos establecidos por la
Institucidn, proporcionen controles suficientes para prevenir y minimizar, el impacto de los riesgos
que pueden afectar la eficacia y eficiencia de las operaciones, la obtenciéon de informacidn
confiable, oportuna, el cumplimiento de la normativa, la salvaguarda de los recursos publicos, asi
como para prevenir la corrupcion.

3. Verificar la Planeacién Institucional del Ente fiscalizado, y determinar su congruencia con la
Planeacién Nacional, Estatal y en su caso Sectorial.

4. Verificar la Gestion para Resultados, analizando el disefio del Presupuesto basado en
Resultados, que se haya apegado a la Metodologia del Marco Ldgico para la implementacion de
sus Programas Presupuestales.

5. Analizar que el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, y determinar si se elabord
mediante la Metodologia del Marco Légico.

6. Verificar la congruencia entre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los objetivos
del programa presupuestario y los establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

7. Analizar el disefio de los indicadores de desempefio, y verificar que se hayan realizado mediante
la Metodologia del Marco Ldgico.

8. Verificar el resultado de los indicadores estratégicos y de gestion para evaluar los programas del
Ente.

9. Comprobar que en 2018, el Poder Judicial cuenta con normativa en materia de carrera judicial
para las distintas categorias que comprenden al Nuevo Sistema de Justicia Penal.

10. Verificar que en el 2018, en el Centro Regional de Justicia Penal, operé el Sistema Informatico
de Gestidén Integral del Poder Judicial del Estado de Nayarit (SIGI-TSINAY).

11. Constatar el nimero de causas durante el 2018, en que fue empleada la terminacidn
anticipada y el procedimiento abreviado como alternativa a juicios en materia de solucién de
conflictos en los Centros Regionales de Justicia Penal.

12. Constatar de una muestra seleccionada, la duracién de audiencias celebradas respecto de las
causas penales y el tipo de delito de incidencia, de los asuntos llevados en el Centro Regional de
Justicia Penal en Tepic.

13. Evaluar el nivel de satisfaccion del personal usuario del Sistema de Gestidén Informatico,
determinando de manera oportuna las problematicas que afecten la productividad y los
resultados en el quehacer institucional.

14. Medir el impacto social y la percepcion de la poblacion objetivo (abogados litigantes)
determinando el nivel de satisfaccién que ofrece el Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

15. Verificar que la Institucion tiene instaurado un Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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VII. Observaciones, Comentarios de los Auditados y Acciones Promovidas

De la Auditoria al Desempeiio:

Resultado Num. 1 Sin Observaciones AD.18.PJ.03

Del andlisis realizado a los reportes de resultados a nivel ente publico correspondientes a los
cuatro periodos de 2018, generados por el Sistema de Evaluaciones de la Armonizacidn Contable
(SEVAC), se constaté que el Poder Judicial del Estado presentd los siguientes resultados:

RESULTADO DE APARTADOS DEL PRIMERO, SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO PERIODO 2018

Apartado 1 Cumplimiento 2 Cumplimiento 3 Cumplimiento 4 Cumplimiento
Registros contables N/A N/A 73.67 Medio N/A N/A 94.00 Alto
Registros N/A N/A 71.23 Medio N/A N/A 83.64 Medio
presupuestales
Registros N/A N/A 39.44 Bajo N/A N/A 82.00 Medio

administrativos
Transparencia 79.83 Medio 0.00 No Cumple 83.33 Medio 100.00 Alto

FUENTE: Evaluaciones de la Armonizacién Contable del primero, segundo, tercero y cuarto periodo 2018.
N/A.- No Aplica.

Los resultados reflejan que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, tiene un nivel aceptable de
cumplimiento respecto de la armonizacidn contable, si bien es cierto que muestra niveles bajo e
incluso de incumplimiento, culmina con valores medio y alto en sus reportes, con un resultado
general del 91.03%.

Lo anterior cumplié con lo establecido en los articulos 6, 7, 9, fraccion IV y 10 Bis de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, Lineamientos emitidos por el CONAC y los Manuales de
Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable emitidos por la Auditoria Superior de la
Federacion.

Resultado Num. 2 Observacién Num. 1.AD.18.PJ.03

De la revision a las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada, relativas a
cada respuesta del cuestionario de Control Interno y aplicado el instrumento de valoracidn
determinado para la revisidn, se obtuvo un promedio general de 21.2 puntos de un total de 100 en
la evaluacidn practicada por componente, lo que ubica al Poder Judicial del Estado en un nivel
bajo, como se muestra a continuacion:

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Componentes Puntaje
Ambiente de Control 5.64
Evaluacién de Riesgos 4.72
Actividades de Control 3.34
Informacién y Comunicacién 5
Supervision 2.5
Suma de Componentes 21.2

FUENTE: Cuestionario Interno.

El Poder Judicial del Estado de Nayarit, carece, de normas generales en materia de control interno;
asi como de cddigos de ética y de conducta, no hay normativa emitida que permita definir la
asignacion de autoridad y responsabilidad de supervision en materia de control interno que
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asegure la atraccion, desarrollo y retencién de personal competente, para un desempeno efectivo
y eficiente que coadyuve al logro de los objetivos y metas de la institucién.

De igual forma carece de una metodologia especifica para el proceso general de administracién de
riesgos, que permita identificar, evaluar, priorizar estrategias de mitigacidon y seguimiento; asi
como de procedimientos por los cuales se informe al titular de la institucién y demas personal
responsable sobre la existencia o surgimiento de riesgos de fuentes internas o externas, incluidos
los riesgos de fraude y posibles actos de corrupcion.

Asimismo, no se tiene disefiadas actividades de control que contribuyan a mitigar y dar respuesta
a los riesgos que dificultan el logro de los objetivos sustantivos y adjetivos de la institucidn,
ademas carece de las politicas y lineamientos que permitan implementar, dar soporte y
continuidad a los sistemas de informacidn de las actividades sustantivas, financieras y
administrativas.

Carece de politicas, mecanismos y medios adecuados para obtener, procesar, generar, clasificar,
validar y comunicar de manera eficaz, eficiente y econdmica, la informacidon financiera,
presupuestaria, operacional y de otro tipo requerida en el desarrollo de sus procesos,
transacciones vy actividades, que permita al personal comprender sus funciones, las
responsabilidades y su importancia para el logro de los objetivos institucionales de manera
eficiente y eficaz, asi como para salvaguardar los documentos e informacién que se deben
conservar en virtud de su importancia. No se han identificado los aspectos generales en la
institucion relativos a la existencia de un Plan de Desarrollo de Sistemas de Informacion, la
realizacion de evaluaciones de control interno y riesgos a los sistemas de informacion
automatizados relevantes (sustantivos, financieros y administrativos) y la implementacion de
planes de recuperacién de desastres y de continuidad de la operacidon de la institucién.

Ademas de que no tiene implementados procedimientos que permitan realizar una adecuada
supervisién del control interno institucional, asimismo de mecanismos de reporte, comunicacién y
seguimiento de las evaluaciones a los procesos internos. No se realizan autoevaluaciones de
control interno por procesos, en particular a los sustantivos y adjetivos por los cuales se ejerce el
gasto, asi como a los susceptibles a la corrupcion, con el propdsito de determinar si los controles
establecidos son los idoneos para atender los riesgos correspondientes. En cuanto a contratos
celebrados para el desarrollo de sistemas automatizados, no se tiene cuidado en los trabajos
previos de seleccidn de proveedores que reunan las condiciones necesarias, en la definicidn
adecuada de los requerimientos y en verificar que se dé la supervisién necesaria continua, a efecto
de asegurar que los entregables se proporcionen en tiempo y forma.

En razon de lo expuesto, la Auditoria Superior del Estado, considera que aun y cuando la entidad
ha realizado acciones para la implementacion de un sistema de Control Interno, éstas no han sido
suficientes para establecer un sistema que esté integrado con los procesos institucionales y sujeto
a la autoevaluacidon y mejora continua, por lo que se considera necesario reforzar la cultura en
materia de control interno y administracion de riesgos, para garantizar el cumplimiento de los
objetivos, la normativa y la transparencia en su gestion.

Lo anterior incumplio lo establecido en los articulos 1, parrafo segundo, 12 y 14, fracciones |, II, lll,
IV y V del Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Control Interno para la
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Administracion Publica del Estado de Nayarit, y en el Marco Integrado de Control Interno (MICI),
emitido por la Auditoria Superior de la Federacion y la Secretaria de la Funcién Publica.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Al respecto, se informa que actualmente se estd trabajando en la elaboracion de normas generales
de control interno, las cuales serdn sometidas a la aprobacion de Consejo de la Judicatura, para
empezar a aplicarlas. Sin embargo, cabe sefialar que, la Ley Orgdnica del Poder Judicial para el
Estado de Nayarit, en los articulos 100 y 101, establecen atribuciones de la Secretaria de Vinculacion
y Control Jurisdiccional y Secretaria de la Contraloria Interna, respectivamente, en las cuales
establece a cudl de cada uno de estos drganos auxiliares del Consejo, corresponde la supervision de
los procesos de control interno, toda vez que, existen controles internos para las dreas
administrativas y también para los Odrganos jurisdiccionales. Cabe destacar que, se estdn
conjuntando esfuerzos para llevar a cabo una reingenieria administrativa que cuente con procesos
institucionales concretos, identificables y medibles. Aunado a lo anterior, resulta necesario precisar
que, en apego a lo establecido en los articulos 1 y 2, fraccion XIV del Acuerdo por el que se
establecen las Normas Generales de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Nayarit, en correlacion con el articulo 1 de la Ley Orgdnica para el Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit, dichas normas no son aplicables al Poder Judicial, por no tratarse de una Dependencia ni
Entidad de la Administracion Publica Estatal, por lo tanto, no se estd incumpliendo con tales
Normas.

Determinacidn de la ASEN: Observacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacién se ratifica, toda vez que no envia evidencia documental de los avances de
elaboracién de las normas generales de control interno; si bien es cierto que el incumplimiento
establecido en el Acuerdo por el que se establecen las Normas Generales de Control Interno para
la Administracién Publica del Estado de Nayarit, no son aplicables al Poder Judicial, en el acuerdo
al articulo 100 y 101 de la Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Nayarit, la Institucién debe
de generar normas para la supervision de los procesos institucionales de control interno, para
garantizar el cumplimiento de los objetivos, la normativa y la transparencia en su gestion.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, genere acciones para la
implementacién de un sistema de Control Interno, que esté integrado con los procesos
institucionales y sujeto a la autoevaluacién y mejora continua, por lo que se considera necesario
reforzar la cultura en materia de control interno y administracion de riesgos.

Resultado Num. 3 Observacion Num. 1.AD.18.PJ.03

Uno de los objetivos basicos del Sistema de Evaluacidn al Desempefio es buscar la alineacién de las
politicas publicas con la planeacién del ente, que garanticen una eficiente utilizacién de los
recursos al alcance del Estado, en este contexto, el Poder Judicial del Estado estd en congruencia
con el Plan Nacional de Desarrollo mediante la Politica de ”Garantizar un sistema de Justicia Penal
eficaz, expedito, imparcial y transparente y proponer reformas legales en las dreas que
contribuyan a la efectiva implementacion del Sistema Penal Acusatorio”.; mientras que el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021 establece “Consolidar un modelo efectivo de transicion que
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permita concluir las investigaciones del sistema Penal Inquisitivo y fortalezca el modelo de
procuracion de justicia acorde al Sistema Penal Acusatorio y Oral”; Sin embargo el Poder Judicial
del Estado no tiene actualizado el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 este se encuentra
vinculado con el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit 2011-2017.

Por lo anterior se observa la falta de vinculacidn y actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional
2014-2018 con el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit 2017-2021; con la finalidad de contar con
un instrumento que pueda facilitar la alineacidn de los objetivos de los programas o proyectos
entre si.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 87, punto 6, 89, inciso b), y 101, punto 4 de la
Ley Organica del Poder Judicial para el Estado de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Se considera improcedente dicha observacion, ya que de acuerdo a las atribuciones del Consejo de
la Judicatura contenidas en los articulos 87, punto 6 y 89, inciso b), de la Ley Orgdnica del Poder
Judicial para el Estado de Nayarit, en donde se establece como atribucion la aprobacion del plan y
programas de trabajo para fijar las bases de la planeacion institucional y contar con una comision
de planeacion, el Poder Judicial cumple con dichos preceptos; ya que para el periodo 2014-2018
existe un Plan de Desarrollo Institucional y un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2018,
ambos aprobados por la Comision de Planeacion y por el Pleno del Consejo de la Judicatura, por
tanto, el Poder Judicial del Estado de Nayarit contaba para el afio 2018 con un Plan de Desarrollo
Institucional y Programa Operativo Anual vigentes, por otro lado, en cuanto a la aseveracion de que
existe un incumplimiento del articulo 101, punto 4, no es correcta, ya que la Contraloria Interna
revisa y valida de manera trimestral, el avance del programa operativo anual, prueba de. ello son
los oficios C.1.055/201/, C.1.100/2018, C.I. 168/2018 y C.I. 014/2019 de la contraloria interna mismos
que se anexan en original como anexo 1, anexo 2, anexo 3, anexo 4, al presente documento; dichos
avances programdticos una vez validados son revisados por la Comision de Planeacion del Consejo
de la Judicatura y aprobados por el pleno del Consejo para integrarlo al avance trimestral de la
cuenta publica que se entrega al Congreso del Estado por conducto de la Auditoria Superior del
Estado; asi mismo, es importe sefialar que en lo que refiere a la falta de vinculacién y actualizacion
del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 del Poder Judicial del Estado de Nayarit con el Plan
Estatal de Desarrollo de Nayarit 2017-2021, es preciso decir que, aunque constitucionalmente no
existe la obligacion de vincular y actualizar, haberlo llevado a cabo era materialmente imposible,
puesto que la elaboracion del primero se llevé a cabo en el afio 2014 y fue aprobado para un
periodo de 4 afios y el presupuesto para el Poder Judicial para el periodo 2018, fue aprobado el 27
de Diciembre del 2017, fecha en la cual, el Gobierno del Estado de Nayarit no habia publicado el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021, ya que este fue publicado el dia 19 de marzo del 2018, en el
Periddico Oficial con numero 055; es decir, cuando el presupuesto para el Poder Judicial del Estado
de Nayarit para el ejercicio 2018 ya habia sido aprobado y ya se estaba ejecutando. Con base a lo
expuesto, se concluye que era imposible actualizar o vincular el presupuesto al Plan Estatal de
Desarrollo ya que al momento de la publicacion de dicho presupuesto no existia dicho plan, no
obstante lo anterior, es importante mencionar que dentro del programa operativo anual 2018 si se
contemplan acciones vinculantes a los propdsitos del Plan Estatal de Nayarit 2017-2021, en ejes
como el fortalecimiento de la transparencia, la promocion de la cultura del respeto a los derechos
humanos y la igualdad, el impulso a la cobertura del acceso a la justicia y el impulso a la formacion
de instituciones eficaces.

Determinaciéon de la ASEN: Observacion No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacion se ratifica, toda vez que sus argumentos y la documentacidon que anexa no
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acredita la vinculacidn y actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 con el Plan
Estatal de Desarrollo de Nayarit 2017-2021.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realizar las gestiones
necesarias para la instrumentacion que facilite la alineacién de los objetivos de los programas o
proyectos entre si, asi como la vinculacion y actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional con
el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit 2017-2021.

Resultado Nuim. 5 Observacién Num. 1.AD.18.PJ.03

El Poder Judicial del Estado, no utilizé la Metodologia del Marco Légico (MML) en la elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que presentd en su presupuesto de egresos 2018,
para el programa presupuestario “Prestacion de Servicios Publicos”, no es producto de Ia
implementacidon de la MML con todos sus componentes, como proceso de conceptualizacién,
disefio, ejecucidén, monitoreo y evaluacidn en un enfoque de Gestidn para Resultados.

No cumple con los requisitos establecidos por la metodologia, ya que no se encontraron registros
o datos, tal como lo indica la aplicacion de la MML para la construccion de MIR, careciendo en las
columnas de: Resumen narrativo, y los supuestos; presentan los indicadores y los medios de
verificacion; en lo referente a las filas cumple con los requisitos de, Fin, Propdsito, Componentes y
actividades.

No se reflejan los subprogramas: Imparticion de Justicia, Gestién Judicial y Vinculacion
institucional Social, se detecta la falta de alineamientos a planes o programas con los
subprogramas ya que no incluye el objetivo al que se alinea su programa con la MIR.

Con la evaluacion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2018 de los Subprogramas:
Imparticién de Justicia, Gestion Judicial y Vinculacidn institucional Social se determind que, en
términos generales presentd deficiencias, es imprecisa e insuficiente, para medir el cumplimiento
de las metas y objetivos del programa de prestacién de Servicios Publicos, ademas de no asignarle
los recursos que serdn ejercidos.

Por lo que se observa al Poder Judicial del Estado la falta de Implementacion de la Metodologia del
Marco Ldgico, en la Elaboracidn de sus Matrices de Indicadores para Resultados, la falta de
alineacién a planes o programas, ya que no incluye el objetivo al que se alinea su programa con la
MIR.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 61, fraccidn Il, inciso ¢, 63 y transitorio cuarto,
fraccion Il de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 40, 70, 90, 9 BIS, parrafo primero y
fraccion I, 10, parrafo primero y 12, fracciones | y Il de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico de la Administracion del Gobierno del Estado de Nayarit; segundo, fraccidon V, cuarto,
quinto, incisos b) y c), y sexto de los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico; Apartados 1.2 del Presupuesto basado en
Resultados, V.I Metodologia de Marco Légico V.2 Matriz de Indicadores, V.4 Indicadores de
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Desempefio y V.5 Determinaciéon de Indicadores y Calendarizacién de Metas del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; cuarto, quinto
y sexto de los Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el CONAC), al Manual de Evaluacién del Desempefio
y Mejora de la Gestién del Gobierno del Estado de Nayarit; 98, punto 2 de la Ley Organica del
Poder Judicial para el Estado de Nayarit; 5, fraccion VIII del Reglamento de la Secretaria de
Administracion del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Se considera improcedente dicha observacion, ya que, el Poder Judicial si refleja en su presupuesto
para el ejercicio fiscal 2018, indicadores de resultados por los subprogramas Imparticion de Justicia,
Gestion Judicial y Vinculacion Institucional Social, como se muestra en la presentacion del
presupuesto en sus hojas 246 y 247 del periddico oficial del estado de Nayarit, publicado el 28 de
diciembre del 2017, asi mismo, en las fichas técnicas si se muestra la alineacion a los ejes
estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 del Poder Judicial, asi como al objetivo
estratégico y por ultimo, cada ficha técnica si cuenta con un importe; lo cual, desvirtua la
aseveracion de que no se les asignaron recursos a ejercer a dichas matrices, como se puede
comprobar en la cardtula de cada ficha técnica, de cada proyecto presupuestario, en las pdginas
262, 264, 266, 268 y 270 del periddico oficial del estado de Nayarit nimero 128, publicado el 28 de
diciembre del 2017, por ultimo se presenta el siguiente esquema que demuestra que la alineacion,
vinculacion y costeo del presupuesto del Poder Judicial para el ejercicio 2018, asi mismo en dichas
fichas, los indicadores de resultados que ahi se detallan, cumplen con los requisitos de dichos
lineamientos ya que son claros, es decir, el nombre describe de que se tratan, son relevantes pues
estdn ligados al logro de resultados que buscan cambiar una situacion no deseada , tienen ademds
en la matriz de indicadores de cada proyecto presupuestario su importe como puede comprobarse
en el periddico oficial del estado de Nayarit nimero 128, publicado el 28 de diciembre del 2017 en
sus pdginas 262, 263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270 y 271, dichos indicadores son sujetos a su
verificacion y ademds son adecuados porque estdn determinados en el cumplimiento de un objetivo
estratégico del plan de desarrollo institucional 2014-2018 y de una problemdtica existente en el
Poder Judicial, ademds, de que dicha problemdtica e indicadores pueden ser comparados con
indicadores nacionales, como por ejemplo, la tasa de congestion, nimero de sentencias emitidas,
entre otros.

Determinacién de la ASEN: Observacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacidon se rectifica, toda vez que la documentacidn que remite, aporta a la
consideracion de la implementacién del proceso de la MML, sin embargo estos documentos no
son suficientes para realizar un andlisis de la Iégica horizontal y vertical que permita una plena
identificacion de los indicadores del programa presupuestario, al no cumplir con los requisitos
establecidos por la metodologia para la construccién de MIR, ya que no se encontraron registros o
datos, tales como: en las columnas: del Resumen narrativo, y los supuestos; No se reflejan los
subprogramas: Imparticion de Justicia, Gestion Judicial y Vinculacidén Institucional Social, se
detecta la falta de alineamientos a planes o programas con los subprogramas ya que no incluye el
objetivo al que se alinea su programa con la MIR.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il, parrafo cuarto de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las gestiones y
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acciones necesarias a fin de dar cumplimiento a la totalidad de los elementos en la
implementacién de la MML, en especifico aquellos elementos que debe contener la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) para el andlisis de la ldgica horizontal y vertical, que permita
una plena identificacién de los indicadores del programa presupuestario, incorporando las
columnas de Resumen Narrativo y los supuestos ademas de incluir el objetivo al que se alinea su
programa con la MIR, donde se identifiquen los subprogramas: Imparticion de Justicia, Gestion
Judicial y Vinculacién Institucional Social.

Resultado NUm. 6 Sin Observaciones AD.18.PJ.03

Con el objeto de identificar y verificar la congruencia de los subprogramas presupuestarios del
Poder Judicial del Estado, se realizd el andlisis a la documentacién proporcionada por el ente
fiscalizado; comparando que dicha informacién en relacién a lo plasmado con los objetivos del
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018 y las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) en
el anexo del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit para el ejercicio 2018
y se constatd que existe congruencia entre el objetivo estratégico y su funcidn con la Institucién,
de acuerdo con lo siguiente:

VINCULACION DE LA MIR CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2018

Programa Subprograma Proyectos Finalidad Majcrlces de Objetivo Objet’w.o
Indicadores Estratégico
Imparticion  Fortalecimiento Eficientar la Justicia Penal Oral Consolidar el sistema de
de Justicia  al sistema de Imparticion de justicia penal acusatorio
b Imparticion de  Justicia Justicia Tradicional Eficientar el Sistema de
% Justicia (Primera y Segunda Justicia Tradicional
= Instancia)
8 Gestién Impulso a la Eficientar la Derechos Humanos e  Promover la culturade  La satisfaccion
2 Judicial Gestidn Judicial  Gestion Judicial  Igualdad los derechos humanosy plena del
E la igualdad gobernante en su
R Gestion Judicial Mejorar los servicios de  demanda de
5 apoyo a la funcién justicia
° jurisdiccional
E Vinculacién promociéon de  Fortalecer la Vinculacién Fortalecer la vinculacién
a Institucional  la vinculacion vinculaciéon Institucional y Social institucional y social el
y Social Institucionaly Institucional y programa de cultura de
Social social la legalidad

FUENTE: Presupuesto de Egresos 2018; Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018.

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 134, parrafo segundo de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 133, parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nayarit; 61, fraccion Il, inciso ¢, 63 y transitorio cuarto, fraccion lll de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 40, 70, 90, 9 BIS, parrafo primero y fraccién |, 10, parrafo primero
y 12, fracciones | y Il de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracion
del Gobierno del Estado de Nayarit; segundo, fraccién V, cuarto, quinto, incisos b) y c), y sexto de
los Lineamientos para la Construccidn y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico; Apartados 1.2 del Presupuesto Basado en Resultados, V.|
Metodologia de Marco Légico V.2 Matriz de Indicadores, V.4 Indicadores de Desempefio y V.5
Determinacion de Indicadores y Calendarizacion de Metas del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; 87, punto 6 de la Ley
Organica del Poder Judicial para el Estado de Nayarit; 5, fraccién XXXI; 7, fraccién IV y 8, fracciones
| y Il del Reglamento de la Secretaria de Administracidon del Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial de Nayarit.
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Resultado NUm. 7 Observacion Nim. 1.AD.18.PJ.03

Un indicador de desempefio, es la expresién cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones
del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Se analizé el disefio de los indicadores de desempefio establecidos en la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del Poder Judicial del Estado de Nayarit, que se hayan realizado mediante la
Metodologia del Marco Légico, (MML) demostrando que cumplan con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreables, adecuados y de aportacion marginal, por lo que no se

constaté lo siguiente.

PODER JUDICIAL
INDICADORES PARA RESULTADOS 2018

Subprogramas

Indicadores

Método de Calculo

Imparticion de
Justicia

Gestion
Judicial

Vinculacion
Institucional

Duracién promedio de un juicio NSJP.

NUmero de salas de audiencia

Numero de sistemas de gestidn
informatico

Numero de audiencias de oralidad penal
Asuntos terminados

Tasa de gestion

Numero de sentencias

Promedio de personas atendidas en el
centro estatal de justicia alternativa y de
convivencia familiar

Grados de Satisfaccién de los Usuarios
sobre las instalaciones del poder Judicial
Proyectos de mantenimiento a
instalaciones, planes de compra de equipos
y planes de disefio de nuevos sistemas

Mantenimientos de juzgados
Sistemas Informaticos
Numero de computadoras activas en el PJ

Creacién de maestrias en derechos
Humanos

Conferencias

Numero de personal capacitado

indice de Convenios

Numero de personas atendidas con el
programa soy legal

Alcance legal

Alcance social

Numero de dias que dura un juicio en el nuevo sistema de justicia penal
oral.

Comparativo de numero de salas de oralidad penal o con relacidn al afio
anterior.

Numero de sistemas de gestion informaticos en comparacién con el afio
anterior

Numero de audiencias de oralidad penal con respecto al afio anterior
Numero de expedientes terminados en comparacion con el afio anterior
Diferencia entre nUmero de asuntos que ingresan contra el nimero de
asuntos que concluyen

Numero de sentencias dictadas en comparacion con el afio anterior
Comparativo de personas atendidas en el centro estatal de justicia
alternativa y de convivencia familiar.

Encuesta de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit.

Numero de proyectos en comparacion con el afio anterior

Numero de juzgados a los que se les dio mantenimiento con respecto al
afio anterior

Numero de sistemas informaticos con respecto al afio anterior
Comparativo del nimero de computadoras activas respecto al afio
anterior

Numero de maestrias en derechos humanos en comparacién con el afio
anterior

Numero de conferencias sobre derechos humanos en relacion con el
afio anterior

Numero de personal capacitado respecto al total de personal del Poder
Judicial

Numero de convenios del Poder Judicial con instituciones

Numero de personas atendidas con el programa soy legal

Numero de instituciones de educacion visitadas
Numero de personas de la sociedad civil por el programa soy legal

FUENTE: Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2018.

Respecto al disefio de los indicadores de desempefio, se constatd que dos de los indicadores del
subprograma de Imparticién de Justicia no son adecuados ni relevantes ya que no aportan una
base suficiente para medir lo esperado; respecto al indicador nimero de salas de audiencia su
método de calculo es el comparativo de nimero de salas de oralidad penal o con relacién al afio
anterior; lo que no refleja una dimensién importante del logro del objetivo, evaluando y midiendo

la productividad, para contribuir a una mejora de la justicia penal en el estado y el indicador de
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numero de sistemas de gestion informdtico, no es claro ya que debido a que el sistema de gestion
informatico ya se encuentra operando, por lo que medir la implementacidon del mismo ya no es
relevante.

Asimismo se verificé que cada indicador tenga una ficha técnica, por lo que se encontrd que estas
no contienen los elementos tales como definicidn, frecuencia de medicién, unidad de medida,
tipo, dimensidn a medir y metas por cada uno de los indicadores.

Por lo anterior se observa al Poder Judicial del Estado de Nayarit, que en el disefio de indicadores
falté claridad, que fueran entendibles con sentido practico, permitan medir el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los subprogramas presupuestarios para
gue contribuyan a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos, asi como
crear indicadores de gestion que midan el avance y logro en procesos y actividades de la
institucion con una ficha técnica para cada indicador, con todos los elementos establecidos en la
MML.

Lo anterior incumplié lo establecido en el Capitulo IV fraccién IV.1 del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Ldgico; los articulos 87, punto 6 de la Ley Orgdnica del Poder Judicial
para el Estado de Nayarit; 5, fraccion XXXI, 7, fraccién IV y 8, fracciones | y Il del Reglamento de la
Secretaria de Administracién del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar
Se considera improcedente dicha observacion, ya que, el capitulo IV fraccion IV.1. del Sistema de
Evaluacion del Desempefio, no aplica al Poder Judicial del Estado de Nayarit, ademds de que como
se menciono en las respuestas a las observaciones 4 y 5 si se cumplié con los lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempeiio mediante la Metodologia de Marco Ldgico; en
lo que se refiere al incumplimiento del articulo 87, punto 6 la Ley Orgdnica del Poder Judicial para el
Estado de Nayarit, es necesario precisar que dicha normativa establece que son atribuciones del
Consejo de la Judicatura, fijar las bases para la planeacion institucional, evaluacion, organizacion,
ejecucion, direccion y control para el desarrollo del Poder Judicial, aprobando el plan y los
programas de trabajo correspondientes, mismo que se cumplen al contar con un Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2014-2018 y con un Programa Operativo anual 2018, ambos aprobados
por el Consejo de la Judicatura, asi mismo, en lo que se refiere al incumplimiento del articulo 5,
fraccion XXXI, del Reglamento de la Secretaria de Administracion del Consejo de la Judicatura del
Poder Judicial de Nayarit, es necesario precisar que dicho ordenamiento sefiala que la Secretaria de
Administracion debe coadyuvar en la elaboracion y ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional, lo
cual si se cumple, ya que como se menciona anteriormente existe un Plan De Desarrollo Institucional
aprobado y un presupuesto aprobado para el afio 2018, ademds que la ejecucion del Plan de
Desarrollo se hace a través de presupuestos anuales que comprometen el ejercicio del gasto publico
con indicadores de resultados ligados al plan y en este sentido el presupuesto ejercido del 2018 si se
vinculo al Plan de Desarrollo Institucional del Poder Judicial del Estado de Nayarit como se
demuestra en su presentacion en la paginas 245 y 246 del periodico oficial del estado de Nayarit
numero 128, publicado el 28 de diciembre del 2017; en lo que se refiere al incumplimiento del
articulo 7, fraccion IV del Reglamento de la Secretaria de Administracion del Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial de Nayarit, en donde se establece que la Secretaria de Administracion
tiene la atribucion de planear, programar, presupuestar, adquirir y suministrar los bienes y servicios
que requieran las unidades administrativas jurisdiccionales, de acuerdo a los recursos asignados en
el presupuesto correspondiente, tampoco se incumple dicha normativa, al contar con un Plan De
Desarrollo Institucional aprobado, un programa operativo anual aprobado y un presupuesto de
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egresos aprobados, todo esto para el ejercicio 2018, prueba de ello es que a pesar de que los
recursos no fueron suministrados oportunamente a este Poder Judicial durante el ejercicio del
presupuesto 2018, la Secretaria de Administracion del Poder Judicial del Estado de Nayarit, cumplio
con sus atribuciones de suministrar en tiempo y forma los bienes y servicios para que las unidades
tanto administrativas como jurisdiccionales no dejaran de cumplir con su obligacion constitucional;
en lo que se refiere al incumplimiento del articulo 8, fracciones I y Il del Reglamento de la Secretaria
de Administracion del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Nayarit, en los que
sefiala como atribuciones de los titulares de las unidades administrativas el planear, programar,
organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de las funciones y actividades encomendadas, es
preciso mencionar que en el Programa Operativo Anual aprobado para el ejercicio 2018, cada uno
de los titulares, programé tanto sus actividades como sus metas y los avances de dicho programa
operativo fueron validados por la Contraloria Interna y anexados a los avances de gestion
financiera de los cuatro trimestres del 2018 y enviados al Congreso del Estado de Nayarit por
conducto de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit; y en cuanto a la atribucion de contribuir a
los procesos de planeacion institucional y la elaboracion de programas y subprogramas, es preciso
aclarar que el presupuesto autorizado para el Poder Judicial del Estado de Nayarit para el ejercicio
2018, cuenta con programas y subprogramas como se puede comprobar en la presentacion del
presupuesto en la paginas 245, 246 y 247 del periddico oficial del estado de Nayarit nimero 128,
publicado el 28 de diciembre del 2017.

Asi mismo respecto a lo descrito en la observacion de que existe una falla en el disefio del indicador
“numero de salas de audiencia” asi como de su método de cdlculo, que establece el comparativo de
numero de salas de oralidad penal con relacion al afio anterior; donde se asevera que dicho
indicador no refleja una dimension importante del logro del objetivo, es preciso mencionar que a
partir del afio 2008 que se aprobd la reforma penal y se puso en marcha el cambio de sistema penal,
es decir, se abolio el método inquisitivo para aplicar el acusatorio adversarial, mejor conocido como
‘juicio oral’, este se realiza a través de audiencias, en las que participan el juez , la victima, el
acusado, los defensores, etcétera, por lo que, en el nuevo sistema acusatorio de oralidad penal su
proceso principal son las audiencias y para poder llevarlas a cabo es necesario contar con salas de
oralidad penal, por tanto, la capacidad que tiene un poder judicial para para llevar a cabo un mayor
numero de audiencias, es directamente proporcional al nimero de salas con las que cuente, asi
mismo, con el numero de personal que intervienen en ello como lo pueden ser el juez, el asistente de
sala y otros, por lo anteriormente expuesto, no se podria entender el logro de objetivos en el nuevo
sistema penal sin la dotacion de la infraestructura necesaria, como lo es el contar con el nimero de
salas de oralidad necesarias para el correcto funcionamiento de los centros regionales de justicia
penal oral en el estado de Nayarit.

Para clarificar el punto anterior, es necesario precisar que en el afio 2017, el Poder Judicial del
Estado de Nayarit, contaba con 5 salas fijas y 4 salas mdéviles para Juicios orales y que para el afio
2018, el Poder Judicial termind el afio contando con 14 salas de juicios orales, de las cuales se
sustituyeron salas de audiencia mdviles, dicho incremento de salas de juicios orales, repercutio
directamente en la celebracion de un mayor numero de audiencias; pues de acuerdo a la
informacion del anuario estadistico judicial del afio 2017 , se realizaron 5,861 audiencias y en el
anuario estadistico Judicial del afio 2018 se realizaron 7,325 audiencias, es decir, hubo un
incremento de un 25% con respecto al afio anterior tal como se muestra en la siguiente grdfica.

En lo que se refiere al indicador de numero de sistemas de gestion informdtico, es preciso aclarar
que aunque el disefio y las pruebas del sistema de gestion informadtico se inicié en el afio del 2017,
no fue hasta el afilo 2018 cuando quedé completamente en funcionamiento, y que dicho sistema de
gestion informdtico, sigue en etapa de crecimiento y de mejora ya que aun falta anexar el modulo
del proceso de la notificacion; en lo que se refiere al incumplimiento en el formato de la
presentacion de los indicadores de resultados, es importante mencionar que los formatos de las
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fichas técnicas publicadas por cada proyecto presupuestario en el periddico oficial, son los mismos
formatos utilizados por el Congreso del Estado para el ejercicio 2018 y que los lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio, mediante la Metodologia de Marco Ldgico,
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, no establecen un formato especifico
para la presentacion de los indicadores de resultados.

No obstante lo expresado con anterioridad, el Poder Judicial, para la elaboracion del presupuesto de
egresos del 2020, tomard en cuenta los lineamientos y el uso de un nuevo formato que contemple la
frecuencia de medicion, unidad de medida, tipo y dimension a medir de cada indicador, en la ficha
técnica de los indicadores de resultados.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se ratifica, toda vez que la documentacidon que remite no es suficiente para
solventar lo sefialado respecto al disefio de los indicadores de desempefio, debido a que los
indicadores del subprograma de Imparticion de Justicia no son adecuados ni relevantes al no
aportar una base suficiente para medir lo esperado; respecto al indicador nimero de salas de
audiencia su método de calculo es el comparativo de niumero de salas de oralidad penal o con
relacién al afio anterior; lo que no refleja una dimensién importante del logro del obijetivo,
evaluando y midiendo la productividad, para contribuir a una mejora de la justicia penal en el
estado y el indicador de niumero de sistemas de gestién informatico, no es claro ya que debido a
que el sistema de gestion informatico ya se encuentra operando, por lo que medir la
implementacién del mismo ya no es relevante.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las acciones
necesarias a fin de dar cumplimiento a los Lineamientos para la construccidon y disefio de
indicadores de desempefio mediante la Metodologia del Marco Légico, en el disefio de sus
indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);que en el disefio de
indicadores sean claros, entendibles con sentido practico, que permitan medir el grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los programas y subprogramas
presupuestarios para que contribuyan a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos, asi como crear indicadores de gestién que midan el avance y logro en procesos y
actividades de la instituciéon con una ficha técnica para cada indicador, con todos los elementos
establecidos en la MML.

Resultado Num. 8 Observacion Num. 1.AD.18.PJ.03

Con el objeto de evaluar el resultado de los indicadores estratégicos y de gestidn, del Nuevo
Sistema de Justicia Penal, se consultaron los Informes trimestrales del Resultado de los
indicadores, el Informe Anual 2018-2019 del Poder Judicial del Estado de Nayarit y la Cuenta
Pudblica del 2018, constatando lo siguiente:
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CUMPLIMIENTO EN EL RESULTADO DE INDICADORES DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

Avance de
Nombre del Linea Metas ler 2do 3er 4to Metas C‘,Je’.“a Cumplimiento
indicador  Base Programadas Trimestre  Trimestre Trimestre Trimestre Informe Publica Si/ No
Anual 2018- 2018
2019
Duracién El avance de las metas se refleja en el informe anual 30 minutos en  No
Promedio de 149 Disminuir 10% del Poder Judicial; y la evaluacién total hasta que . R . No
. L promedio disponible
Juicios NSJP concluye el ejercicio.
Ndmero de El avance de las metas se refleja en el informe anual
. L 14 salas de No .
Salas de 8 Crear 2 del Poder Judicial; y la evaluacion total hasta que o R . Si
s L audiencia disponible
Audiencia concluye el ejercicio.
Numero de El avance de las metas se refleja en el informe anual
Sistemas de . L . . No
L 0 Implementar 1 del Poder Judicial; y la evaluacién total hasta que No disponible R . No
Gestidn ) disponible
. concluye el ejercicio.
Informativo
Ndmero de . .
L El avance de las metas se refleja en el informe anual
Audiencias 4940 Incrementar del Poder Judicial; y la evaluacién total hasta que 7,615 No Si
de Oralidad un 10% ) Y q Audiencias disponible
penal concluye el ejercicio.

FUENTE: Indicadores de Resultados cuatro trimestres: http://www.tsjnay.gob.mx/transparencia/fraccion-vi/; Informe 2018-2019 del Poder
Judicial del Estado de Nayarit; Cuenta Publica 2018.

1.

2.

El Poder Judicial del Estado de Nayarit, no informa sobre los avances trimestrales respecto
del programa de “Prestacién de Servicios Publicos”, tal como se pudo constatar en su pagina de
internet: http://www.tsinay.gob.mx/transparencia/fraccion-vi/

Al consultar el Informe Anual 2018-2019 se constatd que no se informa lo referente al
indicador de “Numero de Sistemas de Gestidn Informativo”.

3. Al consultar el tomo IV de la Cuenta Publica 2018 que corresponde al Poder Judicial del
Estado de Nayarit, se constatd que no se informd sobre los resultados de los indicadores
estratégicos y de gestion.

Al verificar la informacidn en el logro de los indicadores disefiados en la MIR, estableciendo un parametro
de comparacion con lo informado por el sujeto fiscalizado se encontrod lo siguiente:

a. En relacion al Fin “Contribuir a una mejor justicia penal en el estado de Nayarit”,
correspondiente al indicador “Duracion promedio de un Juicio del Nuevo Sistema de Justicia
Penal”, se constatd que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, no acredita haber cumplido debido
a que en el Informe Anual 2018-2019 no se manifiesta resultado alguno.

b. En relacidn al Propdsito “Contar con salas de audiencias para la imparticion de justicia
penal oral”, correspondiente al indicador “Numero de salas de audiencia”, se constaté que el
Poder Judicial del Estado de Nayarit, alcanzé los resultados planeados.

C. En relacién con el componente 1 “Implementar un sistema de Gestion Informdtico”,
correspondiente al indicador “Numero de sistemas de Gestion informdtico”, no acredita haber
cumplido con la meta; lo cual se advierte al consultar el Informe Anual 2018-2019 al no
argumentar sobre resultado alguno.

d. En relacidn con el componente 2 “Audiencias de oralidad penal”, correspondiente al
indicador “Numero de audiencias de oralidad penal”, se acredita el cumplimiento de la meta
establecida, esto derivado de la consulta al Informe Anual 2018-2019.
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De lo anterior, si bien en el Informe Anual 2018-2019 del Poder Judicial del Estado de Nayarit, se
informa sobre los resultados, tal como se argumentd en los informes de los resultados de los
indicadores, no se puede acreditar con los documentos y medios de verificacion como fuente de
informacidn pre establecida para tal efecto.

Por lo anterior se observa la falta de resultados establecidos en los indicadores estratégicos y de
gestidn que se presentan en la MIR, lo cual impide establecer el grado de avance en los objetivos
del Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio y asi facilitar la medicion del desempefio y
resultados de las dependencias que ejercen los recursos presupuestados.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 134, pdrrafo segundo de la Constituciéon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 133, pdrrafo primero de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Nayarit; capitulo 1V, fraccion IV.1 del Sistema de Evaluacién del
Desempefio, Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante
la Metodologia de Marco Légico.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Conforme a lo observado en este resultado, es importante sefialar que del punto 1, en donde se
sefiala que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, no informa sobre los avances trimestrales
respecto del programa de “Prestacion de Servicios Publicos”, tal como se pudo constatar en su
pdgina de internet: http.//www.tsjnay.gob.mx/transparencia/fraccion-vi/, es importante sefialar
que derivado de problemas en la captura y actualizacion de los archivos correspondientes a la
fraccion VI, del Articulo 33 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Nayarit, en la plataforma nacional de transparencia al momento de la revision no se encontraba
actualizado el ultimo trimestre del 2018 que es donde se informa el avance final de los indicadores,
situacion que ya fue corregida y que se puede verificarse en el mismo link, en donde incluso ya se
puede consultar el avance de los indicadores de resultados del 2019 con corte al 30 de agosto del
presente afio, asi mismo, en lo que se refiere a que al consultar el Informe Anual 2018-2019 se
constaté que no se informa lo referente al indicador de “Numero de Sistemas de Gestion
Informativo”, es preciso aclarar que el informe anual del Poder Judicial corresponde de octubre de
un afio a septiembre del afio proximo, por lo que el informe que contiene la informacion sobre el afio
2018 es el informe anual del 2017-2018, ya que dicho informe contempla en su mayoria los logros
de los 9 meses del afio 2018, asi mismo se hace la aclaracion de que en la ficha del indicador
publicada en la pdgina 263 del periddico oficial del estado de Nayarit, nimero 128 publicado el 28
de diciembre del 2017, no menciona como medio de verificacion dicho informe; asi mismo, en el
sentido de que no se anexd al informe de la Cuenta Publica 2018 los resultados sobre los indicadores
de gestion, es importante sefialar que aun cuando no existe una normativa que obligue a hacerlo se
tomard en cuenta para hacerlo en lo sucesivo, por otro lado, en lo que refiere a la matriz de
indicadores de la justicia penal oral en el indicador de “Duracion promedio de un Juicio del Nuevo
Sistema de Justicia Penal”, donde se asevera que no acredita haber cumplido dado que no aparece
en el informe Anual 2018-2019, se reitera que dicho informe corresponde en su mayoria a acciones
realizadas en el 2019, periodo que no corresponde al periodo de la revision que nos ocupa, por
tanto, dicha apreciacion es incorrecta; por ultimo, se reitera que si existe una evaluacion de los
indicadores de resultados del presupuesto del Poder Judicial para el ejercicio 2018, mismo que
puede consultarse en la pdgina oficial en el link http://www.tsjnay.gob.mx/transparencia/fraccion-
vi/ en el archivo correspondiente al trimestre octubre-diciembre del 2018, es importante sefialar que
se encuentra en este archivo ya que las metas de dichos indicadores son anuales y es en el ultimo
trimestre donde quedan asentados los acumulados, el documento estd en formato Excel y presenta
los avances obtenidos de los indicadores de resultados de los proyectos presupuestarios, es
importante recalcar que las metas que no fueron logradas, obedece en su mayoria, a que los
recursos econdmicos autorizados para el ejercicio fiscal 2018 no fueron radicados en su totalidad.
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Determinacion de la ASEN: Observacion No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacién se rectifica, toda vez que la informacién que remite, aclara el hecho de que ya
fue actualizada la pagina de internet en lo que concierne a la publicacidn de los resultados de los
indicadores en su pagina de internet mediante el cual se informa sobre los avances trimestrales
respecto del programa de “Prestacidon de Servicios Publicos”, tal como se pudo constatar en su
pagina de internet: http://www.tsjnay.gob.mx/transparencia/fraccion-vi/.

Sin embargo, respecto a la obligacién de informar en Cuenta Publica, sobre los resultados de los
indicadores, dicho deber si se establece en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, por lo tanto le asiste la referida obligacién al Poder Judicial del Estado de Nayarit,
constatando que a la fecha no se informé sobre los resultados de los indicadores estratégicos y de
gestion del ejercicio fiscal 2018.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccién ll, parrafo cuarto de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccién 1V, pdrrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las gestiones
necesarias para dar cumplimiento a la obligacion establecida en el articulo 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en relacién a la obligacién que le asiste referente a la publicacién de
los resultados de los indicadores en su cuenta publica, que permitan determinar el cumplimiento
de las metas y objetivos de cada uno de los programas.

Resultado NUum. 9 Observacion Num. 1.AD.18.PJ.03

Con el objeto de comprobar que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, cuenta con la normativa
en materia de carrera judicial para las distintas categorias que comprenden al Nuevo Sistema de
Justicia Penal, se constatd que para la operacidén del Sistema de Carrera Judicial se regula bajo
fundamentos constitucionales, contando con Reglamento de la Carrera Judicial del Poder Judicial
del Estado de Nayarit, asimismo cuenta con una estructura normativa para la integracion del
Sistema de Carrera Judicial, no obstante que se reglamenta la carrera judicial, estableciendo los
procedimientos para acceder y obtener ascensos, no se advierte la actualizacién para las distintas
categorias que comprenden al Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio y Oral.

Por lo anterior se observa la falta de actualizacién del Reglamento de la Secretaria de la Carrera
Judicial del Poder Judicial del Estado de Nayarit, en la integracidn de las distintas categorias que
comprenden al Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio y lo relativo a los requisitos de ingreso,
permanencia, atribuciones y todo lo inherente a la administracién de justicia.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 41 Bis. de la Ley Organica del Poder Judicial
del Estado de Nayarit y 91 del Reglamento del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del
Estado de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar
Se considera improcedente dicha observacion, ya que, es facultad del Consejo de la Judicatura
establecer los procedimientos para acceder y obtener ascensos para las distintas categorias que
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comprende el Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio y Oral, no asi de la Secretaria de la
Carrera Judicial.

No obstante, que la normativa no ha sido actualizada, el Pleno del Consejo de la Judicatura del
Poder Judicial del Estado de Nayarit con en el uso de sus facultades, ha llevado a cabo acciones para
que el personal jurisdiccional tenga acceso y ascensos en la materia, como lo fue la convocatoria a
concurso de oposicion para la designacion de jueces especializados en el nuevo sistema de justicia
penal acusatorio y oral del Poder Judicial del estado de Nayarit, la cual fue aprobada y emitida en la
Xl sesion extraordinaria, realizada el dia 05 de noviembre del afio 2018, misma que se puede
consultar en la pdgina oficial del Poder Judicial en el link.
http://www.tsjnay.gob.mx/descarga/convocatorias-concursos-oposicion-jueces-primera-instancia/.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacién se ratifica, toda vez que los argumentos que remite, no acreditan la
actualizacién del Reglamento de la Secretaria de la Carrera Judicial del Poder Judicial del Estado de
Nayarit, en la integracién de las distintas categorias que comprenden al Nuevo Sistema de Justicia
Penal Acusatorio y lo relativo a los requisitos de ingreso, permanencia, atribuciones y todo lo
inherente a la administracion de justicia.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las gestiones
necesarias para dar cumplimiento a la actualizacion del Reglamento de la Secretaria de la Carrera
Judicial del Poder Judicial del Estado de Nayarit, en la integracién de las distintas categorias que
comprenden al Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio y lo relativo a los requisitos de ingreso,
permanencia, atribuciones y todo lo inherente a la administracién de justicia.

Resultado Num. 10 Sin Observaciones AD.18.PJ.03

Con el objeto de verificar la operacidon del Sistema Informatico de Gestidn Integral en los Centros
Regionales de Justicia Penal, se realizd una visita al Centro adscrito al municipio de Tepic, de
conformidad con la orden de visita ASEN/AD/PJ.03/0VV-02/2019, constatando lo siguiente:

1. Se acredita la operacion del Sistema Informatico de Gestion Integral, el cual permite realizar
el seguimiento de los movimientos de las etapas procesales asi como de los indicadores
previamente establecidos y sus metas.

2. Permiten evaluar su contribucién a la reduccion de tiempos en la imparticién de justicia, asi
como la saturacion y dilacién del proceso de imparticion de justicia en los Centros
Regionales de Justicia Penal en el Estado de Nayarit.

3. Mide los tiempos de imparticion de justicia y la duracion promedio de las audiencias por
centro, por tipo, asi como la duracién de los procedimientos por tipo de finalizacion y la
carga de trabajo incluyendo el ingreso de causas penales.

Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 201 y 202 del Cddigo Nacional de
Procedimientos Penales; 158 y 158. Bis del Cédigo Penal para el Estado de Nayarit.
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Resultado Num. 11 Sin Observaciones AD.18.PJ.03

Con el objeto de verificar el nimero de causas penales y los casos en que fue empleada la
terminacion anticipada o el procedimiento abreviado durante el ejercicio 2018, se realizé una
visita al Centro Regional de Justicia Penal del municipio de Tepic, de conformidad con la orden de
visita ASEN/AD/PJ.03/0VV-02/2019, constatando lo siguiente:

Método de Resolucion de Conflicto
8%

B Terminacion anticipada (5
causas penales)

® Procedimiento abreviado
(61 causas penales)

1. De un total de 66 causas penales seleccionadas como muestra de manera aleatoria, sélo en
cinco asuntos se resolvid el conflicto mediante la terminacidén anticipada o suspensidn
condicional del proceso, lo cual representa el 6.06%.

2. Del total de la muestra seleccionada en 61 causas penales, se empled el Procedimiento
abreviado como alternativa a juicios en materia de solucién de conflictos, lo cual representa
un 94%.
Los parametros de medicion verificados, permiten constatar la eficacia en la resolucion de
conflictos mediante la terminacidn anticipada y el procedimiento abreviado, por lo que los
involucrados en el proceso de procuracidn de justicia han empleado estos medios de
finalizacion y por lo tanto no se entiende al juicio como el Unico medio de solucién de
conflictos, resultando asi una importante contribuciéon a una mejor justicia penal.

Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 201 y 202 del Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales; 158 y 158. Bis del Cédigo Penal para el Estado de Nayarit.

Resultado Num. 12 Observacién Num. 1.AD.18.PJ.03

Con el objeto de verificar la duracién de audiencias celebradas con motivo de las causas penales
durante el ejercicio 2018, se realizé una visita al Centro Regional de Justicia Penal del municipio de
Tepic, de conformidad con la orden de visita ASEN/AD/PJ.03/0VV-02/2019, constatando lo
siguiente:
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Porcentaje de Duracion Promedio de Audiencia

M 28 Causas penales las Audiencias tuvieron
una duracién de menos 30 minutos

M 34 Causas penales las Audiencias tuvieron
una duracion de mas 30 minutos

4 Causas penales no tuvieron audiencia
debido a la terminacién anticipada

1.

3.

De la verificacion realizada a un total de 66 causas penales, se encontrd que en 28 de ellas
las audiencias tuvieron una duracién promedio de menos de 30 minutos en promedio, lo
cual representa el 42% de las causas verificadas.

En 34 causas penales las audiencias tuvieron una duracion de mas de 30 minutos en
promedio, lo cual representa el 53 % de las causas penales verificadas.

Asimismo se encontrd que del total de las causas seleccionadas en 6, no se celebraron
audiencias, debido a la terminacién anticipada, lo cual representa el 6% de las causas
penales verificadas.

Asimismo se realizé una comparacion con lo informado por el Poder Judicial del Estado de Nayarit,
respecto de los pardmetros establecidos para la medicién de la duracidon de las audiencias
realizadas en los Centros Regionales de Justicia Penal, que para el caso en concreto se toma en
cuenta la verificacidon realizada al Centro Regional con competencia en el municipio de Tepic,
encontrando lo siguiente:

1.

Promedio de Minutos por Audiencia

36.7

40
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Informe Anual 2018- Verificado
2019 del Poder Judicial
H Promedio d(.e ml'nutos por 30 36.7
audiencia

En lo informado por el Poder Judicial del Estado de Nayarit, en su Informe Anual 2018-
2019, se indica que durante el ejercicio 2018 se realizaron 6,630 audiencias, con 3,318
horas de audiencia efectivas, obteniendo un promedio de 30 minutos efectivos por
audiencia celebrada.
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2. De lo verificado, no se advierte congruencia entre lo Informado por el Poder Judicial y los
datos verificados y obtenidos, debido a que de la muestra seleccionada para tal efecto, de
66 causas penales, resulté que en total se realizaron 5,242 minutos efectivos de audiencia,
obteniendo un promedio de 36.7 minutos en promedio de audiencia.

Por lo anterior, se observa al Poder Judicial del Estado de Nayarit, la carencia de parametros de
medicién efectivos, que permitan evaluar su contribucién a la reduccidon de tiempos en la
imparticion de justicia, a fin de atender con prontitud, sin causar dilacién injustificada y dar
seguimiento y asi evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales, limitando con ello el
seguimiento en la operacion del Sistema de Justicia Penal Acusatorio, asi como la plena
consolidacion del mismo.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 1, parrafo segundo y 47. Bis de la Ley Organica
del Poder Judicial del Estado de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar
Se considera improcedente dicha observacion, ya que, esta se baso en un error metodoldgico, pues
para verificar del proceso de la duracion de audiencias celebradas con motivo de las causas penales
del ejercicio 2018, no se utilizé una correcta seleccion de la muestra, en donde de acuerdo a lo
observado en la visita al Centro Regional de Justicia Penal del municipio de Tepic, se obtuvo lo
siguiente:

1. En lo informado por el Poder Judicial del Estado de Nayarit, en su informe Anual 2018-2019, se
indica que durante el ejercicio 2018 se realizaron 6630 audiencias, con 3318 horas de audiencia
efectivas, obteniendo un promedio de 30 minutos efectivos por audiencia celebrada.

2.De lo verificado, no se advierte congruencia entre lo informado por el Poder Judicial y los datos
verificados y obtenidos, debido a que de la muestra seleccionada para tal efecto, de 66 causas
penales, resulto que en total se realizaron 5242 minutos efectivos de audiencia, obteniendo un
promedio de 36.7 minutos en promedio de audiencia.

Conforme a lo reportado en dicha revision, se reitera que existe un error de muestreo, ya que
considerando las 6630 audiencias realizadas en el ejercicio 2018, como el tamafo total de la
poblacion, para poder obtener una muestra confiable es necesario utilizar una metodologia
estadistica, no se puede solo tomar una cantidad al azar, pues, se debe de determinar el nivel de
confianza y un margen de error, por ejemplo, para seleccionar la muestra con un nivel de confianza
del 95 % y un margen de error del 5% se debieron verificar un total de 363 audiencias y no 66 como
fue el caso, pues la seleccion al azar de la muestra afiade errores, pues podria hacer que el
porcentaje de minutos en audiencias en la poblacion fuese diferente a lo que se ha observado en la
muestra, ya que, por medio de la estadistica se puede acotar el error cometido al generalizar
resultados, por lo que utilizando el margen de error y el nivel de confianza adecuado, puede
obtenerse el tamafio de muestra apto para poder hacer la comparativa con los datos que se tienen
del periodo 2018.

Utilizando la férmula para obtener el tamafio de muestra  n=22*p*q*N/e2(N-1)+z2*p*q

Dénde:

z = nivel de confianza = 95% La puntuacion z es la cantidad de desviaciones estdndar que una
proporcion determinada se aleja de la media. Para un nivel de confianza de 95% se utiliza z=1.96

p = probabilidad de éxito = 50%

g = probabilidad de fracaso = 50%
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e =margen de error = 5%
N = tamafo de la poblacion = 6630 audiencias

Determinacion de la ASEN: Observacidon No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la observacidn se ratifica, toda vez que con la informacién que remite, no acreditan la
oportunidad y la eficiencia en los parametros de medicidn que permitan evaluar su contribucidn a
la reduccion de tiempos en la imparticidon de justicia, que atiendan con prontitud, y sin dilaciéon
injustificada dar seguimiento y asi evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi
como dar un debido seguimiento en la operacién del Sistema de Justicia Penal Acusatorio, asi
como la plena consolidacién del mismo.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccién 1l, parrafo cuarto de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las gestiones
necesarias a fin de que se definan pardmetros de medicién efectivos, que permitan evaluar su
contribucion a la reduccién de tiempos en la imparticion de justicia, a fin de atender con
prontitud, sin causar dilacién injustificada y dar seguimiento para asi evaluar el cumplimiento de
los objetivos institucionales, limitando con ello el seguimiento en la operacién del Sistema de
Justicia Penal Acusatorio, asi como la plena consolidacién del mismo.

Resultado Num. 13 Observacion Num. 1.AD.18.PJ.03

Con el objeto de evaluar la percepcidn de los usuarios del Sistema de Gestién Informatico,
utilizado en los Centros Regionales de Justicia Penal, en cumplimiento a la implementacién del
Nuevo Sistema de Justicia Penal Acusatorio, se realizé la visita al Centro Regional de Justicia Penal
con competencia en Tepic, para lo cual se aplicé un cuestionario a personal usuario del referido
sistema, resultando lo siguiente:

Porcentaje de Usuarios del Sistema Informatico

100%

100%

100%
80%
60%
40%

20%
0%

Considera que el
Sistema Considera que no

Informatico es s eficienteel ~ Considera que el
eficiente Sistema Sistema Considera que el
Informético Informético no se Sistema
puede mejorar Informético se
puede mejorar
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1. El 10% de la muestra encuestada de usuarios del Sistema Informatico, que se utiliza en el
registro de las causas penales de los Centros Regionales de Justicia Penal, considera que el sistema
es eficiente, sin embargo el 100% considera que este sistema se puede mejorar.

Porcentaje de Usuarios del Sistema Informatico

M 46% Mejora de equipo de computo
M 30% Mejora del sistema en general

M 23% Hacer mds simple el llenado de
resoluciones

M 15% Dar de alta a los intervinientes

M 7% Agregar mas datos en el control de
causas

M 7% Poner el nimero de tomos para
mejor ubicacién

2. El 46% de los usuarios sefiala que recomienda la mejora de los equipos de cémputo como
herramienta de trabajo, que proporcione la tecnologia necesaria para el desempefio eficiente.

3. El 30% de los usuarios sefiala que se requiere una mejora en general del sistema, el cual
responda a las necesidades actuales del quehacer institucional.

4. El 23% considera que se requiere hacer mas simple el llenado de las resoluciones.

5. El 15% de los usuarios encuestados considera que se debe dar de alta a la totalidad de los
intervinientes en las causas penales.

6. El 7% de los usuarios que participaron considera que se deben agregar al sistema mds
datos en el control de causas.

7. Y finalmente el 7% de los usuarios considera que se debe incluir en el sistema el nimero

de tomos en la causa penal para favorecer la ubicacion de las mismas.

Tipo de Usuario del Sistema Informatico

M 38.50% Secretario de Causa
M 23.1% Auxiliar o encargado de sala
M 23.1% Notificador

W 15% Administracion

Av. Insurgentes 852 Pte., Col. 20 de Noviembre 26 de 37
Tepic, Nayarit. C.P. 63100
Tels. (311) 210-02-63, 64 y 65 www.asen.gob.mx



Poder Judicial del Estado de Nayarit

8. El 38.50% de los usuarios que contestaron el cuestionario, fueron Secretarios de causa.

9. El 23.1% de los usuarios, fueron auxiliares o encargado de sala.

10. El 23.1% de los usuarios seleccionados para contestar el cuestionario, fueron
notificadores.

11. Y finalmente el 15% de los usuarios del sistema Informatico que contestaron el

cuestionario, fueron administradores.

Por lo anterior, se observa al Poder Judicial del Estado de Nayarit, a través del Consejo de la
Judicatura, la falta de gestiones necesarias para establecer pardmetros de medicidn sobre las
evaluaciones periddicas, con el objeto de detectar fortalezas y debilidades del sistema informatico
utilizado, en la captacidn y registro de los datos necesarios de las causas penales, que permitiera a
los usuarios de la misma, contar con herramientas que faciliten el quehacer en su funcién, y la
toma de decisiones en la mejora continua y la plena consolidacion del mismo del Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en el Estado.

Lo anterior incumplio lo establecido en los articulos 1, parrafo segundo y 47. Bis de la Ley Organica
del Poder Judicial del Estado de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Se considera improcedente dicha observacion, ya que, en dicho sefialamiento aunque si se menciona
el porcentaje de los tipos de usuarios que participaron, no asi, el tamafio de la muestra de los
usuarios del sistema encuestados, dato importante para saber cudntas personas son y determinar,
si efectivamente, corresponde al total de personas usuarios del sistema, por lo que, no se tiene
conocimiento del grado de confianza, ni del grado de error de la encuesta; mds si partimos del
supuesto que de que esta encuesta se aplicé al 100% de los usuarios del sistema y con base a los
resultados obtenidos y mostrados en la grdficas que contiene este resultado, se puede observar que
el 100% de los encuestados considera que el sistema informdtico es eficiente, lo que establece una
aprobacion tdcita de la eficiencia y eficacia del sistema, y en tanto a que, también el 100% de los
usuarios manifestaron que el sistema se puede mejorar, esta sequnda pregunta de la encuesta la
consideramos retdrica puesto que todos los procesos o sistemas son sujetos a mejora continua,
siguiendo con los resultados obtenidos, si invertimos los porcentajes de desaprobacion nos da como
resultado que el 54 % de los usuarios sefiala estar conforme con su equipo de computo y el 70%
considera que no se requiere una mejora general del sistema, el 77% considera que no se requiere
hacer mds simple el llenado de las resoluciones y el 85 % considera que no se deben de dar de alta a
la totalidad de los intervinientes de las causas penales, y por ultimo, el 93% de los usuarios no
considera que se deben agregar al sistema mds datos en el control de causas, por lo que, se puede
observar que dicho sistema se encuentra operando de manera eficiente.

Por ultimo en cuanto al incumplimiento de establecido en los articulos 1, pdrrafo segundo y 47 Bis
de la Ley Orgdnica del Poder Judicial del Estado de Nayarit, es importante sefialar que el sistema
informdtico es una herramienta auxiliar de gestion para la imparticion de justicia y que este por si
solo, no determina el estado que guarda la imparticion de justicia de un juzgado, pues para conocer
dicho estado, es necesario realizar un diagndstico mds detallado de los procesos que conllevan la
imparticion de justicia penal oral.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacion se ratifica, toda vez que con la informacién que remite, no acredita la
oportunidad y la eficiencia en los parametros de medicién que permitan evaluar su contribucion a
la reduccion de tiempos en la imparticidon de justicia, que atiendan con prontitud, y sin dilacién
injustificada dar seguimiento y asi evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi
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como dar un debido seguimiento en la operacién del Sistema de Justicia Penal Acusatorio, asi
como la plena consolidacién del mismo.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las gestiones
necesarias a fin de determinar las acciones a implementar para el establecimiento de pardmetros
de medicién sobre las evaluaciones periddicas, con el objeto de detectar fortalezas y debilidades
del sistema informatico utilizado, en la captacién y registro de los datos necesarios de las causas
penales, que permita a los usuarios del sistema contar con herramientas que faciliten el quehacer
en su funcién asi como la toma de decisiones en la mejora continua y la plena consolidacién del
Nuevo Sistema Penal Acusatorio en el Estado.

Resultado Num. 14 Sin Observaciones AD.18.PJ.03

Con el objeto de evaluar el impacto, la percepcién y nivel de satisfaccion de los abogados
litigantes, respecto del Nuevo Sistema Penal Acusatorio en el Estado de Nayarit, se realizé una
encuesta a un total de 18 abogados, resultando lo siguiente:

PORCENTAJE MAS ALTO SOBRE LAS AFIRMACIONES RESPECTO DE LA
PERCEPCION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

M 44% Los Tribunales garantizan un
Juicio justo

M 27% Los casos se deciden en funcién
de intereses e influencias

50% Razonamientos claros en las
sentencias

M 44% Menos corrupcion con el
Nuevo Sistema de Justicia Penal

M 50% Mejor infraestructura en
Juzgados y Salas de audiencia

1. El 44% de las afirmaciones mas concurridas fue respecto de que algunas veces los tribunales
si garantizan un juicio justo a las personas acusadas de cometer un delito.

2. El 27% de las afirmaciones considera que casi siempre los tribunales deciden los casos en
funcién de los intereses del que tiene mas dinero o influencias.

3. En cuanto a la claridad en las sentencias, el 50% opina que hay una mejor claridad respecto
de la explicacion de sus razonamientos para las sentencias.

4. El 44% de las afirmaciones concluye en que hay una mejor infraestructura de los juzgados y

salas de audiencia.
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PORCENTAJE MAS ALTO SOBRE LAS AFIRMACIONES RESPECTO DE LA
PERCEPCION DEL PROCESO PENAL DEL NUEVO SISTEMA Y LAS VICTIMAS
DEL DELITO

M 50% La Mayoria de las veces se
repara el dafio de manera efectiva

M 50% Reciben asistencia social

1 50% Reciben proteccién durante el
proceso

M 80% Reciben Justicia

M 55% las partes son esuchadas por los
jueces durante las audiencias

5. El 50% considera que la mayoria de las veces se realiza la reparacién efectiva del dafio,
cuando ésta procede.

6. El 50% considera que la mayoria de las veces las victimas reciben asistencia social por parte
del Estado, cuando esta procede.

7. El 50% considera que la mayoria de las veces las victimas reciben proteccidon durante el
proceso penal para evitar una victimizacién secundaria.

8. El 80% considera que la mayoria de las veces las victimas reciben justicia.

9. El 55% considera que casi siempre las victimas son escuchadas por los jueces durante las
audiencias.

PORCENTAJE MAS ALTO SOBRE LAS AFIRMACIONES RESPECTO DE LA PERCEPCION
EN LA PRACTICA DEL PROCESO PENAL DEL NUEVO SISTEMA

W 72% Los jueces se presentan a las audiencias
W 60% Los jueces de control dejan en libertad al detenido cuando
encuentran irregularidades en el proceso

1 60% El personal del juzgado transcribe o graba todo lo que se dice
en las audiencias

M 56% Los jueces resuelven los casos de manera razonable

W 50% Los jueces evaltan adecuadamente la evidencia presentada
en audiencia

50% Los jueces dan atencion al debate oral

1 44% Los jueces permiten el acceso del publico a todas las
audiencias

1 28% Los jueces desechan las pruebas obtenidas de forma ilicita

10. La percepcidn mas alta es sobre la afirmacion de que casi siempre, los jueces se presentan a
las audiencias fue del 72%.
11. Respecto de la afirmacion de que casi siempre, los jueces de control dejan en libertad al
detenido en los casos en que encuentran irregularidades en el proceso, fue del 60%.
12. En cuanto a la afirmacién de que el personal del juzgado casi siempre, transcribe o graba
todo lo que se dice en las audiencias, fue del 60%.
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13. El 56% percibe que en la mayoria de las veces, los jueces resuelven los casos de manera
razonable, objetiva e imparcial.

14. El 50% percibe que los jueces la mayoria de las veces, evalian adecuadamente la evidencia
presentada en audiencia.

15. El 44% percibe que casi siempre, los Jueces permiten el acceso del publico a todas las
audiencias.

16. El 28% considera que casi siempre, los jueces desechan pruebas obtenidas de forma ilicita.
17. Y el 24% considera que en la mayoria de las veces, los jueces utilizan lenguaje da facil
comprension.

PORCENTAJES MAS ALTOS, SOBRE AFIRMACIONES RESPECTO EN CUANTO A
LA PRACTICA DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

M 50% Los Jueces vinculan
errébneamente a proceso a personas
inocentes

M 38.9% Los Jueces condenan
erréneamente a personas inocentes

M 56% Se cumplen las sentencias que
dictan los tribunales

18. EI 50% considera que casi nunca, los jueces vinculan erréneamente a personas inocentes.
19. El 38% considera que casi nunca, los jueces condenan erréneamente a personas inocentes.
20. Y el 56% considera que casi siempre, se cumplen las sentencias que dictan los tribunales.

TIEMPO EN QUE UN JUEZ TARDA EN EMITIR UNA SENTENCIA, DE JUICIO ORAL O ABREVIADO
56% 56%

60%

50%

40%

28%

30%

20%

11%11% 11%
10% 6%
L 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% M del E 1ly4 E 4 N be /N
enos de ntre 1y ntre rPeses Y| Entre 1 y 2 afios | Mas de 2 afios 0sa .e/ °
mes meses 1 afio aplica

B Homicidio 28% 28% 39% 11% 0% 0%

M Robo con violencia 28% 56% 11% 6% 0% 0%

M Robo simple 33% 56% 11% 0% 0% 0%
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21. EI 39%, lo cual representa la mayor coincidencia, considera que tratandose de un homicidio,
los Jueces en Nayarit tardan entre 4 meses y 1 aflo aproximadamente en emitir una sentencia.

22. El 56% considera que tratdndose de robo con violencia y de robo simple, los jueces en
Nayarit tardan entre 1 mes y 4 meses en emitir una sentencia.

UTILIZACION DE MEDIOS ALTERNOS EN LA SOLUCION DE CONFLICTOS

60%

56%

50%

40%

M Los intervinientes utilizan mecanismos
alternos de solucién de conflictos

33% 33% 33%

M Los facilitadores resuelven controversias de

manera razonable, objetiva e imparcial

30% -

M Los intervinientes cumplen acuerdos que
resultan de los mecanismos alternativos

M Los facilitadores cuentan con capacitacion
20% - y certificacion

M Los mecanismos alternativos son efectivos
en garantizar la reparacién del dafio

10% A

0% -

Casi siempre La mayoria de las veces

Casos de mayor porcentaje

23.  El 38%, considera que los intervinientes utilizan los mecanismos alternativos de solucién de
conflictos.

24. El 33% considera que los facilitadores coadyuvan a resolver las controversias de manera
razonable, objetiva e imparcial.

25. El 50% considera que los intervinientes cumplen los acuerdos que resultan de los
mecanismos alternativos.

26. EI50% considera que los facilitadores cuentan con capacitacién y certificacion.

27. ElI 56% considera que los mecanismos alternos son efectivos en garantizar la reparacion del
dafio.
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Promedio de calificacion de la seriedad de los problemas que se enfrentan en los juzgados
Penales en Nayarit

M 9.8 Uso excesivo de la prision preventiva

M 8.7 Congestidn y rezago de las causas penales (los casos tardan mucho)

M 7.5 Falta de independencia de los Jueces por razones politicas

M 6.9 Deficiencias y corrupcion en los procesos de reclutamiento y seleccidn de Jueces y secretarios de juzgado
M 6.7 Bajos salarios y condiciones laborales pobres de los Jueces penales

M 6.4 Decisiones judiciales mal fundamentadas o demasiado formalistas

M 6.3 Falta de formacion y preparacion de los Jueces

M 6.3 Uso limitado de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos insuficientes o ineficientes
M 6.1 Uso abusivo de apelaciones

M 6.1 Mecanismos alternativos de solucién de conflictos insuficientes o ineficientes

M 4.6 Corrupcion de los Jueces y empleados de los juzgados

4.1 Falta de recursos, equipo y tecnologia.

3.3 Vinculos de los Jueces con el crimen organizado

28. Tal como se advierte en la tabla, se concluye que los abogados litigantes consideran que la
mayor problematica que se enfrenta en los juzgados penales de Nayarit, con un promedio de 9.8
es el “Uso excesivo de la prision preventiva”, y con un 8.7 de calificacién la “congestidn y rezago
de las causas penales”, pues se considera que los casos tardan mucho, y en tercer lugar con una
calificacion de 7.5, se considera un problema a la “falta de independencia de los jueces por
razones politicas”.

29. Con una calificacién de 6.9 se tiene la problematica de las deficiencias y corrupcién que se
percibe en los procesos de reclutamiento y seleccidn de jueces y secretarios de juzgado.

30. Asi pues, con menor calificacion de importancia en la problemdtica se encuentra a la
vinculacion de los jueces con el crimen organizado.

PORCENTAJE DE SATISFACCION DEL NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL EN NAYARIT

M 26% El Nuevo Sistema de
imparticion de Justicia Penal en
Nayarit es Bueno

M 22% Los jueces de juicio oral
deciden los casos de forma
independiente

M 19% Los jueces de control
deciden los casos de forma
independiente

M 17% Los jueces de ejecucién
penal deciden los casos de forma
independiente
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31. El26% considera que el Nuevo Sistema de Justicia Penal en Nayarit es bueno.

32. El22% considera que los jueces de juicio oral deciden los casos en forma independiente.

33. El 19 % considera que los jueces de control deciden los casos de forma independiente.

34. El 17% considera que los jueces de ejecucidon penal deciden los casos de forma
independiente.

35. Yel 15% considera que los jueces que abusan de sus funciones, son sancionados.

De lo anterior, se concluye que la percepcién en general de los abogados litigantes es buena,
debido a que se obtuvieron porcentajes aceptables en cuanto al Nuevo Sistema de Justicia Penal
en el Estado.

Lo anterior cumplid lo establecido en el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales, Reformas a la
Ley Orgdnica del Poder Judicial del Estado de Nayarit, en lo relacionado en la implementacién del
Nuevo Sistema Penal Acusatorio y Oral.

Resultado Num. 15 Observacién Num. 1.AD.18.PJ.03

De la revision y verificacion del cuestionario contestado por el sujeto fiscalizado, de la informacién
proporcionada y la normativa vigente del Poder Judicial del Estado de Nayarit, se constaté que no
existen avances en la implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio; tampoco en su
operacion. En ese sentido se identificd que:

1. No existen elementos normativos para apoyar la implantacion y desarrollo del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

2. En su estructura organizativa y en su marco normativo no se tiene establecida un
responsable de coordinar el Sistema de Evaluacién del Desempeiio.

3. No proporciond evidencia de que en 2018, para la implementacion del Sistema de
Evaluacion del Desempeio, dispusieron de un darea responsable de la materia de
evaluacion, debidamente formalizada.

4. Carece de un programa o estrategia para orientar y conducir el proceso de
implementacién y desarrollo del Sistema de Evaluacidn del Desempeiio que contenga,
entre otros, los elementos siguientes: un diagndstico sobre el avance que tiene la
implementacion del Sistema de Evaluacion del Desempeiio; objetivos, estrategias, lineas
de accién, metas, plazos, instancias y mecanismos de seguimiento para coordinar y
orientar el proceso de desarrollo. Si bien es cierto en el caso del Sistema de Justicia Penal
Oral, se tiene establecida un diagndstico, se disefié una ruta asi como un sistema de
gestidn judicial informatico, nada de ello se encuentra aprobado y formalizado.

5. Carece de mecanismos o instancias operativas para la coordinacion y seguimiento de las
politicas y acciones relacionadas con el Sistema de Evaluacién del Desempefio, por lo que,
en 2018, no operd al respecto el consejo, ningln tipo de comisidn, grupo de trabajo u
homalogo.

6. No realizaron evaluaciones de desempefio, ni por cuenta propia o por terceros, las
encuestas como se establece dentro de los documentos aportados refieren a encuestas de
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satisfacciéon y no fueron disefiadas como parte de una evaluacion del desempefio sino
como una linea de accidon del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018.

7. Respecto de los instrumentos que sefiala conforman el Sistema de Evaluacion de
Desempefio, no se pudo verificar que incluyeran un apartado con fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones de cada uno de los temas de la
evaluacidon que, en su caso, se analizaron, asi como evidencia de que se evalud la
participacién social.

8. No se proporciond la evaluacién de las Matrices de Indicadores de Resultados ni se
informd dentro de la Cuenta Publica y Avances de Gestién Financiera; por lo que no se
pudo verificar que sus indicadores de desempeno, asi como las metas y sus resultados
correspondientes fueron considerados en la realizacidn de las evaluaciones respectivas;
ademas de que no se difundieron.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 134, parrafo primero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 133, parrafo primero de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Nayarit; 78, 79 y 81, parrafo ultimo del Presupuesto de Egresos del
Estado Libre y Soberano de Nayarit para el Ejercicio Fiscal 2018; Apartado 1.3 del Sistema de
Evaluacion del Desempefio emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; 113 y 114 de
la Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Se considera improcedente dicha observacion, ya que, la obligacion constitucional sefiala que, en el
ejercicio de los recursos, se debe administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, estos preceptos se cumplen
conforme los siguientes puntos:

1. En cuanto a la obligacion de la administracion eficiente de los recursos el Poder Judicial del Estado
de Nayarit, reporta un cumplimiento del 91%, tal y como se sefiala en el resultado Num. 1
AD.18.PJ.03 de esta misma auditoria, describe que del el andlisis realizado a los reportes de
resultados a nivel ente publico, correspondientes a los cuatro periodos de 2018, generados por el
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC), se constaté que el Poder Judicial del
Estado presento los siguientes resultados:

RESULTADO DE APARTADOS DEL PRIMERO, SEGUNDO, TERCERO Y CUARTO PERIODO 2018

Apartado 1 Cumplimiento 2 Cumplimiento 3 Cumplimiento 4 Cumplimiento
Registros contables N/A N/A 73.67 Medio N/A N/A 94.00 Alto
Registros N/A N/A 7123 Medio N/A N/A 83.64 Medio
presupuestales
Registros . .

N/A N/A 44 B N/A N/A 2. M
administrativos / / 39 20 / / 82.00 edio
Transparencia 79.83 Medio 0.00 No Cumple 83.33 Medio 100.00 Alto

En donde concluyen que los resultados reflejan que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, tiene un
nivel aceptable de cumplimiento respecto de la armonizacion contable, si bien es cierto que muestra
niveles bajo e incluso de incumplimiento, culmina con valores medio y alto en sus reportes, con un
resultado general del 91.03%.

2. En lo que se refiere a la transparencia el Poder Judicial del Estado de Nayarit, ha sido reconocido
por el Instituto de Transparencia y acceso a la informacion publica del Estado de Nayarit como una
institucion que cumple al 100% con sus obligaciones, mismo que se puede consultar en la pdgina
oficial en el link http://www.tsjnay.gob.mx/comunicacion-social/noticia/cumplimiento-del-100/.
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3. En cuanto a la aseveracion de que no se realizaron evaluaciones de desempefio, ni por cuenta
propia o por terceros, es preciso mencionar que el Poder Judicial del Estado de Nayarit, si cuenta con
mecanismos para la evaluacion del desempefio, tanto de los servidores judiciales, como de los
servicios que conforman la imparticion de Justicia, dichas evaluaciones tienen sus bases en los
siguiente instrumentos:
Evaluacion de Matrices de Indicadores del Presupuesto Basado en Resultados.
Encuesta Anual de Satisfaccion de usuarios por la Universidad Tecnoldgica de Nayarit.
Anuario Estadistico Judicial (indicadores de gestion y desempefio).
Resultados de fiscalizacion de la cuenta publica de las auditorias de la Auditoria Superior del Estado
de Nayarit.

Esquema Instrumentos de Evaluacion de Desempeiio del Poder Judicial del Estado de

Nayarit.
Instrumento Fuente Area Periodicidad Vinculo
Evaluacion de las Consejo de la Comisién de Trimestral http://www.tsjnay.gob.mx/tr
Matrices de Judicatura del Planeacion ansparencia/fraccion-vi/
Indicadores del Poder Judicial de del Consejo
presupuesto Nayarit. dela
aprobado para el Judicatura
Ejercicio Fiscal
correspondiente
Evaluacidn Externa, Universidad Divisidn Anual http://www.tsinay.gob.mx/?s
Encuesta de Tecnoldgica de Econdmica =encuesta+a+usuarios+de+la+
Satisfaccion de los Nayarit. Administrativ administraci%C3%B3n+de+jus
Usuarios de Justicia a ticia
en el Estado de Universidad
Nayarit. Tecnoldgica
de Nayarit
Anuario Estadistico Departamento de Departament Anual http://www.tsinay.gob.mx/de
Judicial Informatica del ode scarga/boletin-estadistico-
Consejo de la Informatica judicial-2003-2014/
Judicatura del del consejo de
Poder Judicial de la judicatura
Nayarit
Resultados de Auditoria Superior Auditoria Anual http://www.asen.gob.mx/s20
fiscalizacion de de Fiscalizacion del Superior de 18/Rfiscalizacion.html
cuenta publica estado de Nayarit. Fiscalizacion
del estado de
Nayarit.

Es importante sefialar que dichos instrumentos de evaluacion, pueden verificarse en los vinculos que
se describen en la tabla anterior y que, forman parte de un proceso sistemdtico de evaluacion del
Poder Judicial, asi mismo, dichos instrumentos permiten a la institucion establecer un diagndstico
claro y preciso de las fortalezas y debilidades de la institucion, asi como el avance y logros de los
objetivos, estrategias, lineas de accion y metas del Plan de Desarrollo Institucional, lo que permite
dar seguimiento y establecer acciones preventivas y correctivas a través de los presupuestos
posteriores .

En cuanto a que no existen elementos normativos para apoyar la implantacion y desarrollo del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, ademds de que tampoco existe un responsable de coordinar
el Sistema de Evaluacidon del Desempefio, es preciso sefialar que, ya se cuenta con un anteproyecto
de Lineamientos del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio del Poder Judicial del
Estado de Nayarit, mismo fue puesto a consideracion el 31 de mayo del presente afio a la Comision
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de Normatividad del Consejo de la Judicatura, se presenta como anexo 6 el documento original
emitido por el departamento de Planeacion Institucional que contiene el anteproyecto, asi como
anexo 7el oficio original PI/OFICIO NUM. 15/19 dirigido por el Departamento de Planeacion ***
Juez consejero y presidente de la Comision de Planeacion del Consejo de la Judicatura.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacién se ratifica, toda vez que la informacién que remite no es suficiente para
determinar las acciones que ha implementado para establecer pardmetros de medicidén sobre las
evaluaciones periddicas, con el objeto de detectar fortalezas y debilidades del sistema informatico
utilizado, en la captacidn y registro de los datos necesarios de las causas penales, que permitiera a
los usuarios de la misma, contar con herramientas que faciliten el quehacer en su funcién, y la
toma de decisiones en la mejora continua y la plena consolidacién del mismo del Nuevo Sistema
Penal Acusatorio en el Estado.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l, parrafo cuarto de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 49,
fraccion 1V, parrafos segundo y tercero de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; recomienda al Poder Judicial del Estado de Nayarit, realice las acciones
necesarias a fin de proporcionar los elementos normativos para apoyar la implantacién y
desarrollo del Sistema de Evaluacidon del Desempefio, en su estructura organizativa y en su marco
normativo.

VIII. Resumen de las Observaciones y Recomendaciones.

El resultado de las observaciones determinadas por éste ente fiscalizador, una vez concluido el
proceso de revision, y analizados los argumentos de solventacidn que sobre las mismas presentd
el sujeto fiscalizado, asi como las recomendaciones emitidas al mismo, se muestran en el cuadro
siguiente:

Observaciones y Recomendaciones

Solventadas Sin
. o D . .
Tipo de Auditoria eterminadas y Atendidas  Solventar Recomendaciones
Auditoria al 10 1 9 9
Desempefio
Subtotal 10 1 9 9

IX. Dictamen de la Auditoria.

Con motivo de la auditoria practicada a la Cuenta Publica del Poder Judicial del Estado de Nayarit;
correspondiente al ejercicio fiscal 2018, cuyo objetivo consistid en verificar la eficiencia, la eficacia
y la economia en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas mediante
términos cualitativos o cuantitativos o ambos.
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La auditoria correspondid a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 y comprende la fiscalizacidn
al desempefio, atendiendo los rubros de: las Normas generales, lineamientos, acuerdos, decretos
u otros ordenamientos aplicados en materia de control interno y evaluacidon de riesgos; lo
publicado en el sistema de armonizaciéon contable; el proceso de integracion, implantacion y
operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacidn al Desempefio; la
implementacién de la Metodologia del Marco Légico, respecto del programa Justicia Pena Oral,
ademas de analizar los resultados obtenidos de los indicadores.

La fiscalizacidn se practicd sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable y atendiendo a los ordenamientos legales, las disposiciones normativas
aplicables a la naturaleza de los aspectos revisados y a la normativa institucional para la
fiscalizacién de la gestion gubernamental, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y
desarrollada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que lo revisado, de
acuerdo con el objetivo y alcance de la auditoria, no presenta errores importantes. Esta auditoria
se ejecutd mediante pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una
base razonable para sustentar la opinidon que se refiere sélo a la muestra de las operaciones
revisadas.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit considera que, en términos generales y respecto de la
muestra antes sefialada, Poder Judicial del Estado de Nayarit, cumplid con las disposiciones
normativas aplicables a los aspectos examinados, excepto por los resultados con observaciones y
recomendaciones que se precisan en el apartado correspondiente de este informe y que se
refieren principalmente a:

Auditoria al Desempefio.- Implantacién de los elementos del sistema de control interno en un
nivel bajo; incongruencia en la Planeacion Institucional; la Matriz de Indicadores no se elaboré
mediante la Metodologia del Marco Ldgico; los resultados de los indicadores no alcanzaron o
estan muy por debajo de las metas trazadas; no actualizacion de la normativa inherente al nuevo
sistema de justicia penal acusatoria y oral; no cumplimiento de su indicador de duracién de
audiencia; no cumplimiento de su indicador en la operacién del Sistema de Gestion Integral; no
son congruentes los Indicadores de Desempefio con los objetivos del Ente; no tienen instaurado
un sistema de evaluacidn del desempefio.
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