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I. Titulo de la Auditoria.

Universidad Tecnoldgica de Nayarit
24-EE.05-AD

Il. Marco Juridico de Actuacion.

Articulos 116, fraccidn I, parrafo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
47, fraccién XXVI y 121, Apartado A de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; 7, fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, VII, XXVIIl y XXIX, 14, fraccidn |, 49, fraccion lll y 53 de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 10, fracciones | y IX, 32, Apartado A,
fraccién IV y Apartado B, fraccion IV del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Nayarit.

I1l. Criterios de Seleccion.

De manera imparcial la Auditoria Superior del Estado de Nayarit incluyé en el programa anual de
auditorias, Entes de los distintos ambitos de Gobierno; sin embargo, derivado de la cantidad de
Organismos Paraestatales y Autdnomos, se analiza el historial de revisiones; es asi que se seleccioné
este organismo paraestatal no auditado recientemente; por su parte, en la planeacidn especifica de
la fiscalizacion, el area auditora respecto de los rubros o programas, aplican los criterios de
importancia relativa, evaluacion programatica presupuestal y exposicion al riesgo.

IV. Objetivo.

Auditar la Cuenta Publica de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, de conformidad con la Ley de Fiscalizacidn y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit
y demds disposiciones legales aplicables, a efecto de verificar la eficiencia, la eficacia y la economia
en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas en términos cualitativos,
cuantitativos o ambos.

V. Alcance.

Auditoria al Desempeiio
Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefio y elaboracion del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); asi como el
cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y economia; de los
siguientes aspectos vinculados al programa presupuestario "E083 Acceso a una educacion superior
de calidad para todos ":

- Desempefiio escolar
- Desercion estudiantil
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- Eficiencia terminal
- Convenios de colaboracién con empresas e instituciones publicas y privadas
- Otorgamiento de becas

VI. Areas Revisadas.

Las areas revisadas durante la fiscalizacion fueron: Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion,
Sub Direccion de Planeacion y Evaluacion, Departamento de Becas y Gestion Universitaria.

VII. Procedimientos de Auditoria Aplicados.

En Materia de Auditoria al Desempeno:

1. Verificar que el Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue elaborado conforme a la
Metodologia del Marco Légico (MML) para cada uno de sus programas presupuestarios.

2. Verificar que el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), como medio de
planeacion estratégica, se apegd a la Metodologia del Marco Légico (MML).

3. Verificar la congruencia entre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los objetivos y
visién a largo plazo, establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Plan Estatal de
Desarrollo Nayarit 2021-2027, y el Plan Institucional.

4. Verificar que las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la MIR, fueron elaborados de
acuerdo a la normativa aplicable.

5. Verificar la vinculacién y corroborar en qué medida el programa presupuestario contribuyé al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

6. Evaluar el desempefio en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en su Programa
Presupuestario, en términos de eficiencia, eficacia y economia.

VIII. Observaciones, Recomendaciones, Comentarios de los Auditados y Acciones Promovidas.

De la Auditoria al Desempeiio:

Resultado Num. 1 Recomendacion Num. 1.AD.24.EE.05

La Universidad Tecnoldgica de Nayarit no presentd informacion que acredite la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), con base en la Metodologia del Marco Légico (MML); toda
vez que no acreditd la elaboraciéon de las etapas consistentes en la definicion del problema, ni la
definicion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp), del Programa
presupuestario (Pp) EO83 “Acceso a una educacion superior de calidad para todos”.
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La Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49, fraccién Il de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto
de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para asegurar que se implemente de manera
adecuada el Presupuesto basado en Resultados (PbR) con base en la Metodologia del Marco Légico
(MML), asegurando la elaboracidn de todas sus etapas, incluyendo la definicion del problemay la
definicidn de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp); de conformidad con lo
establecido en el articulo 7 de la Ley de Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la
Administracion del Gobierno del Estado de Nayarit; apartados 1.3, 1.4, lll, IV y V de la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informod
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
gue se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitio lo siguiente:

Oficio sin nimero, por medio del cual la subdirectora de Planeacidn y Evaluacién, informd las
acciones realizadas para la atencion de la presente recomendacidn; asimismo, adjunté documentos
en formato digital.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la recomendacion se rectifica, toda vez que, acreditd la emisién de oficios de instruccion;
asimismo, remitié el arbol de problemas, en el cual se identifica el problema que el Programa
presupuestario (Pp) pretende atender; sin embargo, dicho arbol de problemas data del mes de abril
del afio 2013; en cuanto a la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp), no remitié
evidencia documental que acredite su definicién.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccién XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
implementar de manera adecuada el Presupuesto basado en Resultados (PbR) con base en la
Metodologia del Marco Ldgico (MML), asegurando la elaboracion de todas sus etapas, incluyendo
la actualizacion de la definicidn del problema que el Programa presupuestario pretende atender, asi
como la definicion de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp); debiendo
acreditar documentalmente su atencion.

Resultado NUum. 2 Recomendaciéon Nim. 1.AD.24.EE.05
El disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2024, no se apega
a lo establecido en la Metodologia del Marco Légico (MML), toda vez que existe duplicidad de
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elementos contenidos en la légica horizontal (columnas) tales como: definicién del indicador,
férmula, tipo de indicador, dimensidon a medir, frecuencia de medicién, unidad de medida y
caracteristicas del indicador; en virtud de que los mismos forman parte de la ficha técnica.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49, fraccidn Il de la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto
de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para fortalecer y adecuar el disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), asegurando el cumplimiento de la ldgica vertical (fin,
propdsito, componentes y actividades) y horizontal (resumen narrativo, nombre del indicador,
medios de verificacion y supuestos), evitando la duplicidad de los elementos que forman parte de
la ficha técnica; de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Presupuestacion,
Contabilidad y Gasto Publico de la Administracion del Gobierno del Estado de Nayarit; apartados I,
IV, IV.2,1V.2.1y IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informo
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
gue se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio sin nimero, por medio del cual la subdirectora de Planeacidn y Evaluacién, informd las
acciones realizadas para la atencion de la presente recomendacidn; asimismo, adjunté documentos
en formato digital.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacidn se rectifica, toda vez que, acreditd la emisién de oficios de instruccidn; sin
embargo, no remite evidencia documental que demuestre la adecuacién de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), con el fin de evitar la duplicidad de elementos pertenecientes a las fichas
técnicas, tales como definicién del indicador, férmula, tipo de indicador, dimension a medir,
frecuencia de medicidn, unidad de medida y caracteristicas del indicador.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccién XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
adecuar el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asegurando el cumplimiento
de la ldgica vertical (fin, propdsito, componentes y actividades) y horizontal (resumen narrativo,
nombre del indicador, medios de verificacién y supuestos), evitando la duplicidad de los elementos
qgue forman parte de la ficha técnica; debiendo acreditar documentalmente su atencién.
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Resultado Num. 3 Recomendacion Num. 1.AD.24.EE.05

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2024, del programa
presupuestario (Pp) EO83 “Acceso a una educacion superior de calidad para todos” remitida por la
universidad, se encuentra alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, Programa Sectorial o
Especial y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); sin embargo, no se establecio la alineacidén con
los objetivos del plan nacional.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49, fraccidn Il de la Ley
de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las dreas y servidores publicos responsables, a efecto
de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para garantizar la adecuada alineacién de Ila
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los instrumentos de planeacion nacional,
estableciendo con claridad la vinculacién de sus objetivos con los del Plan Nacional de Desarrollo,
de conformidad con lo establecido en los articulos 7 de la Ley de Presupuestacion, Contabilidad y
Gasto Publico de la Administracidn del Gobierno del Estado de Nayarit; IV.1 de la Guia para el disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informé
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
que se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio sin nimero, por medio del cual subdirectora de Planeacidn y Evaluacion, informé las acciones
realizadas para la atencion de la presente recomendacién; asimismo, adjunté documentos en
formato digital.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacidn se rectifica, toda vez que, acreditd la emisién de oficios de instruccidn; sin
embargo, no remite evidencia documental que demuestre la alineacidn de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
garantizar la adecuada alineacidon de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los
instrumentos de planeacidn nacional, estableciendo con claridad la vinculacién de sus objetivos con
los del Plan Nacional de Desarrollo; debiendo acreditar documentalmente su atencion.
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Resultado Num. 4 Recomendacion Num. 1.AD.24.EE.05

Las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
del ejercicio fiscal 2024, remitidas por la universidad, no cumplen con los criterios de Economia y
Aportacidon Marginal; al respecto la universidad establecié en las fichas técnicas, que los criterios de
Economia y Aportacién Marginal no aplican en la descripcién de las caracteristicas de sus
indicadores; sin embargo, no presentd la justificacion correspondiente.

Asimismo, la universidad no publicé en su pagina de Internet, junto con los indicadores de
desempeno los elementos minimos establecidos en la ficha técnica.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49, fraccién Ill de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las dreas y servidores publicos responsables, a efecto
de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para asegurar que las fichas técnicas para cada
uno de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), consideren
los criterios de Economia y Aportacién Marginal, permitiendo con ello, seleccionar el indicador mas
apropiado que mida efectivamente el objetivo; asimismo, publicar en su pdgina oficial de internet
junto con los indicadores de desempefio, los elementos minimos establecidos en la ficha técnica; de
conformidad con lo establecido en los articulos 7 de la Ley de Presupuestacidn, Contabilidad y Gasto
Publico de la Administracion del Gobierno del Estado de Nayarit; Segundo, fraccion V, Cuarto y
Quinto de los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante
la Metodologia del Marco Légico (MML), emitidos por el CONAC; apartados lll, IV, V, VI, y VIl de la
Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informé
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
que se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio sin ndmero, por medio del cual la subdirectora de Planeacién y Evaluacién, informé las
acciones realizadas para la atencidn de la presente recomendacién; asimismo, anexd en formato
digital, la liga de acceso a la publicacidn de los indicadores de desempefio, en su portal oficial.

Determinacién de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la recomendacién se rectifica, toda vez que, acredité la emisidon de oficios de instruccidn y
remitido evidencia de la publicacion en su pagina de internet, junto con los indicadores de
desempeio, de los elementos minimos establecidos en la ficha técnica; sin embargo, no se
pronuncié respecto al motivo por el cual la universidad establecié que los criterios de Economia y
Aportacion Marginal no aplican en la descripcidn de las caracteristicas de sus indicadores.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion |l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de

10de 21



Universidad Tecnologica de Nayarit

Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
asegurar que las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), consideren los criterios de Economia y Aportacidon Marginal, permitiendo con ello,
seleccionar el indicador mas apropiado que mida efectivamente el objetivo; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 5 Recomendacién Num. 1.AD.24.EE.05

La universidad informd que el Programa presupuestario (Pp) E083 “Acceso a una educacion superior
de calidad para todos”, se vincula al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educacion de
Calidad”, e informd que las metas a las cuales se vincula son la 4.1, 4.3 y 4.4; sin embargo, la meta
4.1 se refiere a la educacién bdsica, que busca asegurar que todas las nifias y todos los nifos
terminen la ensefanza primaria y secundaria; adicionalmente, la universidad no identifico ni remitié
evidencia documental de los indicadores mediante los cuales se da cumplimiento a las metas
vinculadas con el ODS numero 4.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49, fraccién Ill de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto
de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para identificar las metas y sus respectivos
indicadores correspondientes a la educacidon superior, mediante los cuales se acredite la
contribucion de su Programa presupuestario (Pp) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
a los que se encuentra vinculado; de conformidad con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible; Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, |a rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informé
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
que se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio sin numero, por medio del cual la subdirectora de Planeacidn y Evaluacién, presenté
informacidn respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Determinacién de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se rectifica, toda vez que, acreditd la emisidn de oficios de instruccidn; sin
embargo, no remite evidencia documental que permita identificar las metas y sus respectivos
indicadores correspondientes al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educacion de Calidad”
mediante los cuales se acredite la contribucion del Programa presupuestario (Pp) E083 “Acceso a
una educacién superior de calidad para todos”.

Acciéon Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
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fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
identificar las metas y sus respectivos indicadores correspondientes a la educacién superior,
mediante los cuales se acredite la contribucién de su Programa presupuestario (Pp) con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que se encuentra vinculado; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 6 Recomendacion Num. 1.AD.24.EE.05

De la revision al cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario (Pp) E083 “Acceso a una
educacion superior de calidad para todos” de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit (UTN), respecto
a la vertiente de eficacia, se detectd lo siguiente:

1) No se acredito la evaluacion del desempefio escolar del ejercicio fiscal 2024 para medir el grado
de aprendizaje de los estudiantes de 11 programas educativos del nivel Técnico Superior
Universitario (TSU) y 10 licenciaturas e ingenierias; toda vez que Unicamente fueron remitidos
los criterios e instrumentos de evaluacidn de la Licenciatura en Gestién de Negocios y Proyectos,
concretamente, para la evaluacion de los 2 parciales, del periodo correspondiente a los meses
de mayo a agosto del afo 2024 y el listado de calificaciones del nivel Técnico Superior
Universitario (TSU) en Operaciones Comerciales Internacionales, del periodo correspondiente a
los meses de septiembre a diciembre del afio 2024.

Respecto de la desercion estudiantil, se identificd un total de 157 deserciones (7.8% del total de la
matricula) del nivel TSU, en el periodo correspondiente a los meses de enero a abril del afio 2024;
respecto del nivel licenciaturas e ingenierias, se detectaron 31 casos de desercién (2.3%), durante
el mismo periodo.

Durante el periodo correspondiente a los meses de mayo a agosto del afio 2024, se registraron
113 deserciones (6.1%) de TSU y 5 (0.7%) de licenciaturas e ingenierias; asimismo, en el periodo
correspondiente a los meses de septiembre a diciembre del afio 2024, se identificaron 160 casos
de desercion (8.2%) de TSU y 51 (3.3%) de licenciaturas e ingenierias, como se muestra a
continuacion:

ANALISIS DE DESERCION DE ESTUDIANTES DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAYARIT EN EL EJERCICIO
FISCAL 2024

40
. O
0 —
TSU Lic. Ing. TSU Lic. Ing. TSU Lic. Ing.

Enero-Abril Mayo-Agosto Septiembre-Diciembre

En el nivel TSU, los porcentajes de desercion oscilaron entre el 6.1% y el 8.2%, mientras que en
licenciaturas e ingenierias se mantuvieron considerablemente mds bajos, variando entre el 0.7%
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y el 3.3%; el periodo correspondiente a los meses de septiembre a diciembre del afio 2024
registrd los mayores indices de desercion para ambos niveles; por lo que se determina que la
desercién estudiantil es mayor en el nivel de TSU en relaciéon con las licenciaturas e ingenierias a
lo largo de los tres periodos.

Aunado a lo anterior, se advierte que la universidad no remitié la informaciéon de manera
detallada, derivado de que la desercién se presenta de forma cuantitativa, sin identificar
individualmente a los estudiantes que desertaron.

Respecto de las causas de la desercidn estudiantil, la universidad informé lo siguiente:

MOTIVOS DE DESERCION DE TSU, LIC. E ING. EN EL PERIODO ENERO-ABRIL 2024
IDENTIFICADOS POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAYARIT

5"

u Causa Desconocida = Incumplimiento de Expectativas  Reprobacion
Problemas Econémicos = Motivos personales ® Problemas de Trabajo
= Cambio de Institucién = Cambio de Carrera = Cambio de residencia

= Faltas al Reglamento Escolar = Bajo Rendimiento Académico = Salud

Inasistencias Embarazo = Mala Eleccién de carrera

MOTIVOS DE DESERCION DE TSU, LIC. E ING. EN EL PERIODO MAYO-AGOSTO
2024 IDENTIFICADOS POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAYARIT

S

® Causa Desconocida ® Incumplimiento de Expectativas ®m Reprobacién
Problemas Econdmicos = Motivos personales = Problemas de Trabajo
= Cambio de Institucion = Cambio de Carrera = Cambio de residencia
= Faltas al Reglamento Escolar = Bajo Rendimiento Académico = Salud
Inasistencias Embarazo = Mala Eleccién de carrera
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MOTIVOS DE DESERCION DE TSU, LIC. E ING. EN EL PERIODO SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2024
IDENTIFICADOS POR LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NAYARIT

|ll

La universidad determind 18 motivos de desercién en los tres periodos, siendo el principal “motivos
personales”, con 101 estudiantes que desertaron en 2024 por dicha razén, seguido de “causa
desconocida”, con 94 casos detectados, y “reprobaciéon” con 90 deserciones.

Los datos revelan que la desercién estudiantil en 2024 se debe en gran medida a factores personales
y no académicos, con los "motivos personales" como la causa principal. La alta incidencia de la
"causa desconocida" como segundo motivo mas relevante sugiere una brecha significativa en la
recoleccion de informacién al momento de la desercién, lo cual, junto con la "reprobaciéon" como la
tercera causa principal, representa un desafio clave para la permanencia.

1) Se realizé un anélisis respecto a la eficiencia terminal de la generacion 2022-2024, identificando
los siguientes resultados:

a) Del nivel Técnico Superior Universitario (TSU) la universidad informé que un total de 1,262
alumnos ingresaron en septiembre del afio 2022, de los cuales, egresaron 886 alumnos, que
representan el 70%; asimismo, del total de alumnos egresados, 851 alumnos, que
representan el 96.0%, obtuvieron el titulo correspondiente;

b) Del nivel de licenciaturas e ingenierias, la universidad informd que un total de 725 alumnos
ingresaron en septiembre del afio 2022, de los cuales, egresaron 627 alumnos, que
representan el 86.4%; asimismo, del total de alumnos egresados, 533 alumnos, que
representan el 85%, obtuvieron el titulo correspondiente;

c) Delos 1,513 alumnos egresados en ambos niveles, 1,384 alumnos, que representan el 91.5%
del total, obtuvieron el titulo correspondiente.

Derivado de lo anterior, se determina que de los 1,987 alumnos que formaron parte de la generacion
2022-2024, 1,513 alumnos, que representan el 76.1% del total de alumnos, terminaron su
preparacidon académica en los niveles de licenciaturas e ingenierias y TSU, y 474 alumnos, que
representan el 23.9% del total de alumnos, no la concluyeron.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la
Universidad Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para:
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1) Acreditar el grado de aprendizaje de los estudiantes de todos los programas académicos, tanto
de nivel Técnico Superior Universitario (TSU) como de licenciatura e Ingenieria, asegurando que
se lleve a cabo la evaluacién del desempeiio escolar en la totalidad de los programas académicos;

2) Implementar estrategias enfocadas en la disminucién de la desercidn estudiantil, principalmente
en el nivel Técnico Superior Universitario (TSU), con el objetivo de fortalecer la permanencia
escolar mediante acciones que atiendan los factores académicos, econémicos, personales y
sociales que influyen para que los alumnos abandonen los estudios; y

3) Realizar un analisis para identificar las causas que originan que el total de alumnos no concluya
su preparaciéon académica, e implementar estrategias para mejorar el desempeio de sus
estudiantes, con el objetivo de incrementar la formacidn de técnicos superiores universitarios,
ingenieros y licenciados.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en la cldusula decima sexta del capitulo Il de las
Normas Generales para el Acceso, Transito, Permanencia y Egreso en las Universidades del
Subsistema Tecnolégico; articulos 39 del Reglamento de Posgrados de la Universidad Tecnoldgica
de Nayarit; 25, fracciones I, IV, VIII y 43, fraccidon VII del Reglamento Interior de la Universidad
Tecnoldgica de Nayarit.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informd
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
gue se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio sin nimero, dirigido a la subdirectora de Planeacidn y Evaluacion, por medio del cual la
secretaria académica informd que se realizd un analisis en coordinaciéon con los directores de
division respecto a las estrategias para atender la desercidon estudiantil y la permanencia escolar;
asimismo, remitid las estrategias realizadas.

Determinacién de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacién se rectifica, toda vez que, acredité la emisidn de oficios de instruccién y
remitié evidencia documental que demuestra la elaboracidn de los criterios e instrumentos de
evaluacidon del grado de aprendizaje de los estudiantes de todos los programas académicos de los
niveles Técnico Superior Universitario (TSU) y de licenciatura e ingenieria; asimismo, respecto de la
desercién estudiantil, remiti6 documentacion que contiene el listado de las estrategias
implementadas, con evidencia fotografica anexa, para la disminucion de la desercion estudiantil de
la Divisién de Seguridad Publica, y listado de motivos de desercidn; sin embargo, no acredité el grado
de aprendizaje de los estudiantes de todos los programas académicos, la acreditacion de las
estrategias implementadas para disminuir la desercidn estudiantil de programas académicos de
nivel TSU y licenciatura e ingenieria; asi como evidencia documental de la elaboracion de analisis de
desercidn estudiantil que permita identificar las causas que originan que el total de alumnos no
concluyan su preparacion académica.
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Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
medir el grado de aprendizaje de los estudiantes de todos los programas académicos, implementar
las estrategias enfocadas en la disminucion de la desercién estudiantil de todos los programas
académicos de nivel TSU y licenciatura e ingenieria, y elaborar andlisis de desercidn estudiantil que
permita identificar las causas de desercion estudiantil; debiendo acreditar documentalmente su
atencion.

Resultado Nuim. 6 Recomendacién Num. 2.AD.24.EE.05

De la revisidn al cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario (Pp) E083 “Acceso a una
educacion superior de calidad para todos” de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit (UTN), respecto
a la vertiente de eficiencia, se detecté lo siguiente:

1. Durante el ejercicio fiscal 2024, la universidad celebré 71 convenios de colaboracién con
empresas e instituciones publicas y privadas, en los ambitos local, nacional e internacional, con
el propdsito de fortalecer el conocimiento de los alumnos; para ello, remitié un listado en el que
se detallan los convenios celebrados; sin embargo, no presentd la documentacién comprobatoria
que permita acreditar su formalizacidn y ejecucién, por lo que no fue posible verificar de manera
objetiva que dichos convenios se hayan llevado a cabo en los términos reportados por la
universidad;

2. La universidad remitié la documentacién correspondiente a las convocatorias de las becas de
apoyo alimenticio, académica, beca compafieros y beca UTN, advirtiéndose que dicha
informacidn se limita exclusivamente a las convocatorias de cada beca; sin embargo, no remitid
documentacion relativa a convocatorias externas ni a becas para docentes; asimismo, no
acredité de manera documental la difusién de las becas internas;

3. La universidad remitié documentacion relativa a las actividades de promocién de la cultura y la
investigacion cientifica y tecnoldgica, presentando un listado de documentos de planeacidn para
la ejecucién de 7 proyectos para desarrollar en el ambito cientifico; adicionalmente, remitié un
listado de actividades deportivas que se llevaron a cabo; sin embargo, dicho documento presenta
informacidn del ejercicio 2025.

Derivado del analisis efectuado a la informacion, se detectd que la universidad no acreditd
documentalmente la ejecucién de los proyectos presentados, toda vez que Unicamente remitié los
instrumentos de planeacién; respecto de las actividades deportivas, no presentd evidencia
documental que acredite que dichas actividades se llevaron a cabo, aunado a que la documentacién
gue remitié sobre este punto no corresponde al ejercicio fiscal auditado.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la
Universidad Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes que aseguren:

16 de 21



Universidad Tecnologica de Nayarit

1. Laintegracidny conservacion de la documentacién que acredite la formalizacién y ejecucién de
los convenios celebrados, garantizando su cumplimiento en los términos reportados;

2. La adecuada difusidn de las becas internas, asi como de las convocatorias de becas externas y de
las becas para docentes, asegurando su correcta gestion y transparencia; y

3. La ejecucién de los proyectos de promocidon de la cultura y de investigacién cientifica y
tecnoldgica, asi como de las actividades deportivas, asegurando que se generen los registros y
evidencias documentales pertinentes que permitan dar constancia de su realizacion vy
cumplimiento efectivo.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en los articulos 25, fraccion IX, 29, fraccién 1V, 38,
fracciones Il y lll y 61 del Reglamento Interior de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, la rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informé
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
gue se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitio lo siguiente:

Oficio sin numero, por medio del cual la secretaria de vinculacién, informé el proceso para llevar a
cabo la formalizacién de convenios de colaboracidon entre la universidad y las empresas interesadas
en establecer vinculos de cooperacidon académica, técnica y de desarrollo profesional; asimismo,
remitid en formato digital los convenios celebrados durante el ejercicio fiscal 2024, asi como
evidencia documental de la ejecucién de proyectos de promocion de la cultura y actividades
deportivas.

Oficio sin ndmero, dirigido a la subdirectora de Planeacidon y Evaluacioén, a través del cual el
subdirector de finanzas, informd respecto de la difusion de las becas internas y externas.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacién se rectifica, toda vez que, acredité la emisidon de oficios de instruccién y
remitid 71 convenios de colaboracién con empresas e instituciones publicas y privadas, en los
ambitos local, nacional e internacional; asimismo, presentd evidencia documental que acredita la
difusién de las becas internas y la ejecucidn de proyectos de promocidn de la cultura y actividades
deportivas llevadas a cabo durante el ejercicio 2024; sin embargo, no acredité la difusién de las
becas externas y de docentes, asi como la ejecucidn de los proyectos de promocion de investigacion
cientifica.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
difundir las becas externas y de docentes, asi como ejecutar proyectos de promocion de
investigacion cientifica; debiendo acreditar documentalmente su atencion.
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Resultado Nim. 6 Recomendaciéon Num. 3.AD.24.EE.05

De la revisidon al cumplimiento del objetivo del Programa presupuestario (Pp) E083 denominado
“Acceso a una educacion superior de calidad para todos” de la Universidad Tecnolégica de Nayarit
(UTN), respecto a la vertiente de economia, se detectd lo siguiente:

En el ejercicio fiscal 2024, se devengaron recursos en el capitulo 4000 por $290,804.00 (doscientos
noventa mil ochocientos cuatro pesos 00/100 moneda nacional), que representa el 80.8% menos
gue los recursos devengados en el capitulo 4000, en el ejercicio fiscal 2023, que correspondié a
$1,516,545.64 (un millén quinientos dieciséis mil quinientos cuarenta cinco pesos 64/100 moneda
nacional), por lo que los recursos disponibles para el otorgamiento de becas, tuvo una disminucion
considerable en 2024.

Asimismo, se identificd que se implementaron 4 tipos de becas, siendo estas las becas de apoyo
alimenticio, académica, beca compafieros y beca UTN; derivado del analisis efectuado, se detectd
que, en el periodo correspondiente a los meses de enero a abril del afio 2024, se entregaron un total
de 570 becas, distribuidas de la siguiente manera:

a) Beca de apoyo alimenticio: 87
b) Beca académica: 267

c) Beca compafieros: 145, y

d) Beca UTN: 71.

En el periodo correspondiente a los meses de mayo agosto del afio 2024, se otorgaron 452 becas,
distribuidas de la siguiente manera:

a) Beca de apoyo alimenticio: 58
b) Beca académica: 222

c) Beca compafieros: 113,y

d) Beca UTN: 59.

Para el periodo correspondiente a los meses de septiembre a diciembre del afio 2024, se otorgaron
354 becas, distribuidas de la siguiente manera:

a) Beca de apoyo alimenticio: 60
b) Beca académica: 172

c) Beca compafieros: 71,y

d) Beca UTN: 51.

Lo anterior, refleja una disminucidén constante de los apoyos otorgados por la universidad durante
el ejercicio fiscal 2024, como se muestra en la siguiente grafica:
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BECAS OTORGADAS POR LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE NAYARIT DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2024
600

500

Enero-Abril Mayo-Agosto Septiembre-Diciembre

Se comprobd que hubo una disminucidn del 20.7% de las becas otorgadas respecto de los periodos
correspondiente a los meses de enero a abril y mayo a agosto; asimismo, respecto de los periodos
correspondiente a los meses de mayo a agosto y septiembre a diciembre, se presentd una
disminucién del 21.7% de las becas otorgadas entre los periodos mencionados; advirtiéndose que
del inicio del ejercicio fiscal 2024, al término de éste, se presentd una disminucién total del 37.9%
en el otorgamiento de las becas por parte de la universidad.

Respecto de las becas de apoyo alimenticio, la universidad destiné $87,000.00 (ochenta y siete mil
pesos 00/100 moneda nacional) durante el periodo correspondiente a los meses de enero a abril,
$58,000 (cincuenta y ocho mil pesos 00/100 moneda nacional) en el periodo correspondiente a los
meses de mayo a agosto, y $60,000.00 (sesenta mil pesos 00/100 moneda nacional) en el periodo
correspondiente a los meses de septiembre a diciembre.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la
Universidad Tecnoldgica de Nayarit, instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para incrementar el
monto de los recursos destinados a las becas, fortalecer la planeacion, el seguimiento y el control
en el otorgamiento de becas, con el fin de prevenir la disminucién considerable de su otorgamiento
entre los distintos periodos escolares, se incremente el nimero de estudiantes y se garantice la
permanencia y continuidad del apoyo destinado a los estudiantes beneficiarios de las mismas; de
conformidad con lo establecido en los articulos 29, fraccién XVI, 38, fracciones | y IV y 60 del
Reglamento Interior de la Universidad Tecnolégica de Nayarit.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio UTN18/REC/749/2025, |a rectora de la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; informo
que se realizaron las gestiones necesarias para integrar los argumentos, documentos y comentarios
gue se consideran pertinentes para atender las recomendaciones emitidas; y remitié lo siguiente:

Oficio UTN18/DAF/2025/028, dirigido a la subdirectora de Planeacién y Evaluacién, por medio del
cual el subdirector de finanzas, informa respecto de la difusidn de las becas internas y externas.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se rectifica, toda vez que, acreditd la emisién de oficios de instruccidn; sin
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embargo, no remitié evidencia documental que acredite las acciones encaminadas a incrementar el
numero y monto de los recursos destinados a las becas, con el fin de prevenir la disminucion
considerable de su otorgamiento entre los periodos escolares.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion |l de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda a la Universidad Tecnoldgica de Nayarit; verificar que las
areas y servidores publicos responsables, realicen las gestiones y las acciones pertinentes para
incrementar el monto de los recursos destinados a las becas, fortalecer la planeacién, el seguimiento
y el control en el otorgamiento de becas, con el fin de prevenir la disminucién considerable de su
otorgamiento entre los distintos periodos escolares, se incremente el nimero de estudiantes y se
garantice la permanencia y continuidad del apoyo destinado a los estudiantes beneficiarios de las
mismas; debiendo acreditar documentalmente su atencion.

IX. Resumen de las Observaciones y Recomendaciones.
El resultado de las recomendaciones determinadas por este ente fiscalizador, una vez concluido el
proceso de revisién, y analizados los argumentos de solventacién que sobre las mismas present6 el

sujeto fiscalizado, se muestra en el cuadro siguiente:

Observaciones y Recomendaciones

Solventadas Sin Administrativas
Tipo de Auditoria Determinadas ylo Solventar ~ Recomendaciones Sin Afectacion Con Posible
Atendidas  y/o Atender Afectacion
Auditoria al 8 0 8 8 0 0
Desempefio
Total 8 0 8 8 0 0

X. Dictamen de la Auditoria.

Con motivo de la auditoria practicada a la Cuenta Publica de la Universidad Tecnoldégica de Nayarit;
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, cuyo objetivo consistid en verificar la eficiencia, la eficacia
y la economia en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas en términos
cualitativos, cuantitativos o ambos.

En Auditoria al Desempefio se verificd el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefo y
elaboracion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), asi como el cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y
economia; del Programa presupuestario (Pp) "EO83 Acceso a una educacion superior de calidad para
todos ".

La fiscalizacion se practicd sobre la informacién proporcionada por el sujeto fiscalizado, de cuya

veracidad es responsable; se realizé con base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, los ordenamientos legales, y la normativa institucional para la fiscalizacion
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de la gestidn gubernamental, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y desarrollada de
tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que lo revisado, de acuerdo con el
objetivo y alcance de la auditoria, no presenta errores importantes. Esta auditoria se ejecuté
mediante pruebas selectivas que se estimaron necesarias; en consecuencia, existe una base
razonable para sustentar la opinidn que se refiere sélo a la muestra revisada.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit considera que, en términos generales y respecto del
Programa presupuestario revisado, la Universidad Tecnoldégica de Nayarit; cumplié con las
disposiciones normativas aplicables, excepto por los resultados con recomendacién que se precisan
en el apartado correspondiente de este informe y que se refieren principalmente a:

Auditoria al Desempeiio.- Inadecuada implementacién del Presupuesto basado en Resultados,
mediante la Metodologia del Marco Légico; la Matriz de Indicadores para Resultados, no se apegd
al diseno establecido en la Metodologia del Marco Légico; los proyectos y objetivos del Programa
presupuestario, no se vinculan con el Plan de Desarrollo; las fichas técnicas no cuentan con los
elementos minimos; no se identifica la contribucidn a los objetivos, metas o lineas de accién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; cumplimiento ineficaz de metas y objetivos del Programa
presupuestario; cumplimiento ineficiente de metas y objetivos del Programa presupuestario; la
gestion del Programa presupuestario no se realizd con economia conforme a los resultados
obtenidos, mediante los indicadores evaluados.
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