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I. Titulo de la Auditoria.

Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit
15-EE.01-AED

Il. Criterios de Seleccion.

Manteniendo el equilibrio e imparcialidad en lo que concierne a la atribucién de la funcién
Fiscalizadora, el Organo de Fiscalizacién Superior ha decidido que se audite la cuenta publica del
ente mencionado ya que no se ha auditado recientemente, con esto, se deja de manifiesto que se
trabaja en pro de la transparencia y rendicién de cuentas de todas las Instituciones que ejercen
recursos publicos

lll. Objetivo.

Auditar la Cuenta Publica del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit;
correspondiente al ejercicio fiscal 2015, de conformidad con la Ley del Organo de Fiscalizacién
Superior del Estado y demas disposiciones legales aplicables, a efecto de verificar el cumplimiento
de los objetivos y metas contenidos en los programas mediante la estimacidon o calculo de los
resultados obtenidos en términos cualitativos o cuantitativos o ambos.

IV. Alcance.
Auditoria de Evaluacion del Desempeiio

Se realiz6 el analisis sobre las cifras totales del ingreso y gasto reportadas en informes financieros
de cuenta publica y cierres de ejercicio.

V. Areas Revisadas.

Las dreas revisadas durante la fiscalizacion fueron las direcciones de: General, Administracion y
Planeacion.

VI. Procedimientos de Auditoria Aplicados.

En Materia de Auditoria de Evaluacion del Desempefio:

1. Verificar la existencia de mecanismos de Control Interno suficientes para prevenir y minimizar el
impacto de los riesgos que pueden afectar la eficacia y eficiencia de las operaciones, la obtencion
de informacién confiable y oportuna, el cumplimiento de la normativa y la consecucién de los
objetivos del sujeto fiscalizado.

2. Verificar y analizar el propésito para lo que fue creado la entidad, asi como Identificar y verificar
la vinculacidn del Programa Presupuestario con los lineamientos rectores de su actuacién, en el
Plan Estatal de Desarrollo (su objetivo general, sectorial, estratégico e Institucional), el
Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2015 y el
Programa Operativo Anual del Sujeto Fiscalizado.
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3. Verificar y revisar la integracion del Manual de Organizacién y del Manual de Procedimientos, y
si estos cumplen con la finalidad del sujeto fiscalizado, asi como el cumplimiento de la estructura
organicay las actividades establecidas respectivamente en cada uno de ellos.

4. Verificar si el sujeto fiscalizado elabord su Presupuesto Basado en Resultados (PbR) como
componente del GpR, asimismo realizar un andlisis del recurso aprobado, modificado y ejercido
del presupuesto de egresos 2015, verificando y detectando que este se haya ejercido con eficacia,
eficiencia y honradez.

5. Verificar que el sujeto fiscalizado haya utilizado la Metodologia del Marco Légico, como
herramienta de administracion de programas y proyectos, y que esta proporcione una estructura
para sintetizar, en un solo cuadro, la informacidn mads importante sobre el programa
presupuestario que ejecuta el sujeto fiscalizado: Matriz de Indicadores.

6. Verificar la implementacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio, asi como analizar si este
es eficaz y eficiente, respecto a sus resultados de sus evaluaciones.

7. Verificar si se han logrado los objetivos y metas del programa presupuestario que ejecuta el
sujeto fiscalizado. Asimismo verificar si se ha resuelto el problema que se pretendia atender y si
esta solucion es aplicable a las acciones realizadas en el programa.

8. Medir la eficiencia del programa presupuestario que ejecuta el sujeto fiscalizado, a través de
indicadores de gestion; centrandose en los procesos clave del programa o entidad por auditar.

9. Medir el costo o recursos aplicados para lograr los objetivos del programa presupuestario
contra los resultados obtenidos y determinar si los servidores publicos cubren el perfil deseado y
cuentan con las competencias laborales requeridas.

10. Medir el nivel de satisfaccién de los beneficiarios del programa presupuestario que ejecuta el
sujeto fiscalizado, respecto de los bienes y servicios que recibe, determinando la calidad de los
mismos.

VII. Observaciones, Comentarios de los Auditados y Acciones Promovidas

De la Auditoria de Evaluacion del Desempeiio:

Resultado Num. 1 Recomendacion Num. 1.AED.15.EE.01

Se verificd el Control Interno del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN),
mediante la aplicaciéon de un cuestionario, el cual consta de 40 reactivos, mediante el cual, se
analizaron 5 componentes evaluados a través de 17 principios en base al sistema COSO, derivado
de lo anterior el CECAN obtuvo un resultado bajo de 23.33 puntos, conforme a los siguientes
rubros
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CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES DE NAYARIT (CECAN)
EVALUACION DE CONTROL INTERNO — EJERCICIO FISCAL 2015

Componente Puntaje

Ambiente de Control

. Falta de Lineamientos de Control Interno
. No cuenta con Cédigos de Etica y Conducta

. No cuenta con medios de difusién, procedimiento para evaluar el apego ni manifiesto por escrito del
cumplimiento de los cédigos de Etica y Conducta

. No cuenta con comité de Etica.

. No cuenta con un procedimiento formal para la investigacién, mecanismos para captar denuncias ni
informes a instancias superiores del estado que guardan las denuncias por actos contrarios a la Etica y
Conducta. 5.00

. Documento formal de informacion a la institucidn de la situacién que guarda el control interno.

. Sefialan que existen comités de ética e integridad, control y desempefio institucional y transparencia, pero
no presentan evidencia de ellos, ni cuentan con un programa de actualizacién profesional para sus
miembros.

. No se han implementado programas de capacitacion y/o actualizacion en ética e integridad; control interno,
y administracion de riesgos; prevencion, disuasion, deteccidn y correccidn de posibles actos de corrupcién.

. Documento formal de notificacidn y procedimiento o lineamiento para difundir la obligacién de cumplir con
el control interno y administracién de riesgos.

. No cuenta con Manuales General de Organizacion ni Procedimientos de las dreas sustantivas
Actividades de Control

. No cuenta con un programa de trabajo formal de control interno.

. No cuenta con evaluaciones de control interno y riesgos en el ultimo ejercicio a los programas informaticos
autorizados que apoyan a las actividades sustantivas, financieras y administrativas. 3.33

. No cuenta con documento formal para evaluar y actualizar periédicamente las politicas y procedimientos.

. No cuenta con evaluacién al control interno de los procedimientos autorizados para integrar la informacion
que se utiliza para el seguimiento de los objetivos y metas institucionales.
Evaluacién al Riesgo

. Plan o programa estratégico institucional o municipal debidamente autorizado

. Objetivos y metas relevantes del plan o programa estratégico, comunicados y asignados a las éreas
responsables de su cumplimiento.

. Se tienen identificados y formalmente documentados los riesgos que pueden afectar el logro de objetivos y
metas institucionales o municipales.

. 5 procesos sustantivos que dan soporte al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estratégico, su
evaluacion de riesgos y las acciones para mitigar y administrar los riesgos. 5.00

. Procesos adjetivos que apoyan el cumplimiento de objetivos y metas estratégicos, su evaluacion de riesgos
considerando como podria quedar afectada su aplicacidn, registro y salvaguarda.

. Metodologia especifica de Administracion de Riesgos de la institucion o municipio (identificacion,
evaluacion, priorizacion, estrategias de mitigacion y seguimiento).

. Procedimiento para informar a mandos superiores la existencia o surgimiento de riesgos de fuentes internas
o externas.

. Procedimiento para la asignacion de responsabilidades sobre la mitigacion y administracién de riesgos
aplicados a los procesos indicados en las preguntas 2.4 y 2.5, por parte de quienes las operan.
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Componente Puntaje

. Politica o procedimiento para la autorizacién de planes y programas de administraciéon de riesgos. Que
incluya responsables del programa, actividades de prevencion, riesgo residual, contingencias, recuperacion
de desastres y capacitacidn del personal involucrado.

. La institucion o el municipio cuenta con un inventario acumulado de riesgos que reconozca formalmente su
existencia, identifique al responsable de su administracidn y precise su naturaleza y estado que guarda su
control y administracién.

. Documento formal para informar periédicamente al Titular de la institucién o el municipio, la situacion que
guarda la administracién de riesgos relevantes.

. 5 procesos susceptibles a posibles actos de corrupcion en los que se hayan evaluado sus riesgos y se hayan
determinado acciones de prevencion y mitigacion.
Informacién y Comunicacién

. No cuenta con un plan formalizado de sistemas de informacion. 5.00

. No cuenta con documento formal que establezca politicas, lineamientos y criterios para elaborar informes
relacionados con el plan estratégico, sus objetivos y metas institucionales.
Supervision

. No cuentan con autoevaluaciones de los procesos sustantivos y adjetivos en los dos ultimos ejercicios.

. No cuenta con procedimiento que establezca lineamientos y mecanismos que los responsables de los 5.00
procesos comuniquen las deficiencias y los resultados de sus evaluaciones de control interno.

. No cuenta con auditorias internas o externas realizadas en el Ultimo ejercicio a procesos sustantivos y
adjetivos
Total 23.33

FUENTE: Documentacion enviada por el CECAN 2015, evaluada bajo la Herramienta de Control Interno.

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion Ill, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 1, parrafo segundo, 12 y 14, fracciones |, II, lll, IV y V del Acuerdo por
el que se establecen las Normas Generales de Control Interno para la Administracién Publica del
Estado de Nayarit; y los 17 principios establecidos en el documento denominado Marco Integrado
de Control Interno, emitido por la Auditoria Superior de la Federacién y la Secretaria de la Funcidn
Publica; recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), elabore un
programa de trabajo donde se establezcan estrategias, objetivos y metas para generar un control
interno de todos sus procesos sustantivos y adjetivos previamente identificados, con la finalidad
de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucién de los objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir la corrupcién.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitio los
siguientes argumentos

“Los Lineamientos de Control Interno, cédigo de Etica y Conducta se encuentran en proceso de validacion
para su aprobacion se adjunta OFICIO No. DG/961/2016 de fecha 19 de septiembre 2016.

En cuanto a que no se han implementado programas de capacitacion y/o actualizacion en ética e
integridad; control interno y administracion de riesgos; prevencion, disuasion, deteccion y correccion de
posibles actos de corrupcion, le informo que, con fecha 06 de septiembre de 2016 se envio a la misma

150 20012005 8de 28 Av. Jacarandas No. 371 Sur
: Tels. 2-10-02-63 (64) y (65)
www.ofsnayarit.gob.mx

No. Certificado: 51209
SETENA DE GESTION DE CALDAD PABA EL PROCERS
I FISCALIZACISN DE LS CUENTAS PUBLICAS



Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Nayarit

Secretaria el comunicado CECAN/DG/0943/2016 en el que se solicita una capacitacién al personal del
Consejo en el tema de “Etica Profesional en los Servidores Publicos”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

e Copia del Oficio CECAN/0943/2016 del 06 de septiembre de 2016

e Copia simple del nombramiento a la C.P.A. Lourdes Gabriela Jiménez Agraz, como Titular de la
Unidad de Enlace y Acceso a la Informacién del CECAN

e Copia simple de la Minuta s/n de fecha 05 de septiembre de 2016

e Copia simple del Oficio CECAN/DG/1027/2016, del 30 de septiembre de 2016

e Copia simple del Oficio CECAN/DG/961/2016 del 19 de septiembre de 2016

e Copia simple del Acta de Instalaciéon del Comité de Etica del CECAN del 13 de septiembre de
2016

e Copia simple del Acta de la Segunda Reunién Ordinaria, del 27 de julio de 2016 de la Junta de
Gobierno del CECAN.

e Circular 003, del 02 de septiembre de 2016

Determinacién del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacién que compruebe la
elaboracion de un programa de trabajo donde se establezcan estrategias, objetivos y metas para
generar un control interno de todos sus procesos sustantivos y adjetivos previamente
identificados.

Accién Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccidn |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccién IV, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; elabore un programa de trabajo donde se
establezcan estrategias, objetivos y metas para generar un control interno de todos sus procesos
sustantivos y adjetivos previamente identificados, con la finalidad de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucidn de los objetivos institucionales y la salvaguarda de los recursos
publicos, asi como para prevenir la corrupcién.

Resultado Num. 2 Recomendaciéon Nim. 1.AED.15.EE.01

Se verificd el Acuerdo Administrativo que crea el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de
Nayarit (CECAN), el cual tiene por objeto “Promover la investigacidon, rescatar y proteger,
conservar y difundir el patrimonio cultural del Estado, asi como promover y procurar la formacion
profesional y capacitaciéon de los habitantes del territorio nayarita en las disciplinas artisticas y
cultural”. El cual se encuentra vinculado con el objetivo estratégico de "Desarrollo Cultural",
establecido en el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit 2011-2017, cuyo objetivo especifico es
“Impulsar el desarrollo cultural en la Entidad para consolidar el crecimiento pleno de las y los
Nayaritas, a través de planes y programas que atiendan y mejoren la calidad de vida de la
poblacién”. Asimismo, se encuentra vinculado con el programa presupuestario 02 04 02E 068 01
“Desarrollo de la Cultura y el Arte”, cuyo objetivo general es alcanzar el bienestar social de las y los
habitantes del Estado de Nayarit, a través de las politicas publicas cercanas a la gente, que
consoliden el Desarrollo Sustentable, Econdmico, Social y Politico; sin embargo la planeacién a
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corto plazo presentada mediante el Programa Operativo Anual, no cuenta con los elementos de
vinculacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.

El Organo de Fiscalizacidén Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 16, fracciones | y Il de la Ley de Planeacion del Estado de Nayarit; y 14
fraccién Xl del Reglamento Interno del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit;
recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), que vincule su
planeacién de corto plazo contenida en el Programa Operativo Anual (POA) con el objetivo general
y especifico del Programa Presupuestario (Pp), y con los objetivos establecidos en el Plan Estatal
de Desarrollo de Nayarit 2011-2017, con la finalidad de cumplir el propdsito para lo que fue
creado.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos

“El Programa Operativo Anual 2015 si cuenta con elementos de vinculacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2011-2017”.

“De acuerdo al Art. 12 Fraccion Il del RI CECAN, es responsabilidad de la Direccion de Administracion
Formular el anteproyecto del presupuesto de egresos del CECAN, y al ser la Direccion de Planeacion,
conforme al Art. 14 Fraccion VIl del RI CECAN la encargada de llevar a cabo la programacion de
actividades anuales, se le informa que mediante oficio CECAN/DP/0134/2014 de fecha 13 de
octubre del 2014, se hizo entrega de la propuesta del Programa Operativo Anual 2015 a la Direccion
de Administracion para que este dicho documento sea considerado en el proceso de elaboracion del
Presupuesto de Egresos del CECAN 2015 y la asignacion de personal”

Ademas anexa la siguiente documentacion:

. Copia simple con tabla de las actividades vinculadas con el PED 2011-2017
. Copia simple del oficio CECAN/DP/0134/2014, del 13 de octubre de 2016
. Copia impresa de Programa Operativo Anual 2015

Determinacién del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacién que compruebe la
vinculacion de su planeacién de corto plazo contenida en el Programa Operativo Anual (POA) con
el objetivo general y especifico del Programa Presupuestario (Pp), y con los objetivos establecidos
en el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit (PED) 2011-2017.

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; que vincule su planeacidn de corto plazo
contenida en el Programa Operativo Anual (POA) con el objetivo general y especifico del Programa
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Presupuestario (Pp), y con los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit
2011-2017, con la finalidad de cumplir el propdsito para lo que fue creado.

Resultado Nim. 2 Recomendacion Num. 2.AED.15.EE.01

Del andlisis al Programa Operativo Anual (POA) del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de
Nayarit (CECAN), elaborado para describir las actividades a realizar durante el ejercicio fiscal 2015,
se determiné que se omiten elementos que son de utilidad para lograr el objetivo de este
instrumento de planeacidén a corto plazo, tales como fecha de inicio y terminacion por actividad,
no especifica el recurso financiero, material y humano y no establece indicadores de desempefio
que le permita medir las actividades a realizar.

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por el articulo 16, fracciones | y Il de la Ley de Planeacién del Estado de Nayarit; y 14,
fraccion Xl del Reglamento Interno del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit;
recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), que en lo
subsecuente realice un Programa Operativo Anual (POA), en el cual se adicione lo siguiente: fecha
de inicio y terminacidn por actividad, ademas especificar el recurso financiero, material y humano
y establece indicadores de desempefio, con la finalidad de uniformar la conceptualizacién y
presentacion de los POA, permitiendo realizar estudios comparativos entre las actividades que
realizan las diferentes unidades administrativas, evaluar los beneficios y los costos de cada
programa, con la finalidad fijar prioridades de accién, facilitar la coordinacion entre la planeacion
operacional (de corto plazo), con el Plan Institucional de Desarrollo (de mediano y largo plazo);
identificar y medir los costos de los resultados finales, tanto unitariamente como a nivel general,
facilitando la integracién del presupuesto anual.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitio los
siguientes argumentos:

“El presupuesto de Egresos para el ejercicio 2015, fue sometido a aprobacion por parte de la Junta
de Gobierno del Consejo. Se anexa copia fotostdtica de la misma. Asi también anexo copia
fotostdtica del oficio CECAN/DG/0948 dirigido a la Direccién de Administracion dando instrucciones
para que el Anteproyecto POA 2017 sea propuesto con Base a Resultados y asi mismo se prevea el
plan de trabajo pertinente para el seguimiento y la evaluacion que se presenta a la Junta de
Gobierno del CECAN de manera trimestral”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

Copia simple del acta de la 4ta Reunidon Ordinaria de la Junta de Gobierno del CECAN del 27 de
julio de 2016

Copia simple del oficio CECAN/DG/0948/2016 del 09 de septiembre de 2016.

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacidon que compruebe que
realizé el Programa Operativo Anual (POA), con la fecha de inicio y terminacion por actividad,
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especificando el recurso financiero, material y humano, asi como de que se hayan establecido
indicadores de desempeiio.

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacidén Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién I, de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; que en lo subsecuente realice un
Programa Operativo Anual (POA), en el cual se adicione lo siguiente: fecha de inicio y terminacion
por actividad, ademas especificar el recurso financiero, material y humano y establece indicadores
de desempefio, con la finalidad de uniformar la conceptualizacidn y presentacién de los POA,
permitiendo realizar estudios comparativos entre las actividades que realizan las diferentes
unidades administrativas, evaluar los beneficios y los costos de cada programa, con la finalidad
fijar prioridades de accion, facilitar la coordinacion entre la planeacién operacional (de corto
plazo), con el Plan Institucional de Desarrollo (de mediano y largo plazo); identificar y medir los
costos de los resultados finales, tanto unitariamente como a nivel general, facilitando la
integracién del presupuesto anual.

Resultado Num. 3 Recomendacion Num. 1.AED.15.EE.01

Mediante oficio nimero OFS/AG/OA-40/2016, del 10 de marzo de 2016, se solicitd al titular del
Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN) los manuales de organizacién y
procedimientos, y mediante oficio numero CECAN/DG/515/16, del 13 de abril de 2016,
manifestaron que los manuales estan en elaboracidon, ya que es necesario realizar cambios en el
Reglamento Interno del CECAN, toda vez que este ultimo se encuentra solo a nivel de Direcciones.
Asimismo se verificd la estructura organizacional establecida en el Reglamento Interior el cual
contempla las dreas de Direccidn General, Direccion de Administracion, Direccidn Cultural,
Direccién de Patrimonio Cultural, Direccion de Planeacién, Direccién de Promocion y Difusion y
Direccién Juridica; y su organigrama establecido como estructura organica del sujeto fiscalizado,
mostrando incongruencia ya que en ella se establecen areas con distinto nombre y la carencia de
la Direccidn Juridica, asi mismo muestran departamentos que no se especifican funciones u
objetivos de su creacién, como se muestra a continuacion:

CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES DE NAYARIT (CECAN)
ESTRUCTURA ORGANICA EJERCICIO FISCAL 2015

Reglamento Interno Organigrama 2015
Direccion General Direccion General de Cultura
Direccion de Administracion Direccion de Administracion
Direccion Cultural Direccion Cultural
Direccion de Patrimonio Cultural Direccion de Patrimonio Cultural
Direccion de Planeacién Direccion de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion
Direccion de Promocidn y Difusidn Direccion de Divulgacion Cultural
Direccion Juridica Departamento de Conservacion y Restauracion

Departamento de Feria, Festivales, Muestras y Exposiciones

Departamento de Servicios Culturales y Desarrollo Académico
Departamento de Centros y Espacios Culturales

Departamento de Gestion, Seguimiento y Control de Programas y Proyectos

FUENTE: Reglamento Interno y organigrama 2015.
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El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacidn Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 24 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Nayarit; 8
fraccion XVIII y 14, fraccion XIV del Reglamento Interno del Consejo Estatal para la Cultura y las
Artes de Nayarit; recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), la
elaboracion del manual de organizacidon que describa claramente la estructura organica, perfiles
de puestos, descripcidn de actividades de funciones sustantivas y lineas de autoridad; ademas el
manual de procedimientos que le permita a los servidores publicos que laboran en la institucién,
tener conocimiento de las actividades que deben seguirse en la realizacidon de sus funciones diarias
y la realizacién de las incongruencias detectadas de la estructura organizacional entre el
reglamento interno y su organigrama, con la finalidad de coadyuvar al mejor desempeiio de la
Institucion.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante el oficio CECAN/DG/1026/2016, el ente fiscalizado emitié los siguientes argumentos:

“Se estdn realizdndolos ultimos ajustes y adecuaciones al manual de organizacion para estar en
posibilidades de entregar para su validacion y revision a la Secretaria de la Contraloria a mds tardar
el 30 de septiembre del presente. En referencia a la estructura organizacional establecida en el
Reglamento Interior, si bien es cierto el Organigrama o Plantilla de personal autorizado en el
Presupuesto de Egresos 2015 no corresponde con la estructura actual operativa, esto obedece a
eficientar la operatividad y cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Estatal
2011-2017; aunado a los preparativos del Centenario de Nayarit como Estado Libre y Soberano. Por
lo anterior se hard la solicitud correspondiente en el anteproyecto del POA 2017”.

Y mediante el oficio CECAN/DG/1045/2016, los siguientes argumentos:

“Respetuosamente le informo que se estdn realizando los ultimos ajustes y adecuaciones al manual
de organizacion, para estar en posibilidades de entregar a la Secretaria de la Contraloria para su
validacion y revision a mds tardar el 30 de septiembre del presente. En referencia a la estructura
organizacional establecida en el Reglamento Interior, si bien es cierto el Organigrama o Plantilla de
personal autorizado en el Presupuesto de Egresos 2015 no corresponde con la estructura actual
operativa, es porque obedece a eficientar la operatividad y cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo Estatal 2011-2017; ademds de que se han sumado a los preparativos del
Centenario en Nayarit como Estado Libre y Soberano. Por lo anterior se hard la solicitud
correspondiente en el anteproyecto del POA 2017”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

. Copia simple del oficio CECAN/DG/0948, del 09 de septiembre de 2016.

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacidon que compruebe que
se elaboraron los manuales de organizacién y de procedimientos, ni que su reglamento interior
haya sido actualizado.

Accién Promovida:
El Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccidn |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
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fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; la elaboracién del manual de organizacién
gue describa claramente la estructura organica, perfiles de puestos, descripcidn de actividades de
funciones sustantivas y lineas de autoridad; ademas el manual de procedimientos que le permita a
los servidores publicos que laboran en la institucion, tener conocimiento de las actividades que
deben seguirse en la realizacién de sus funciones diarias y la realizacién de las incongruencias
detectadas de la estructura organizacional entre el reglamento interno y su organigrama, con la
finalidad de coadyuvar al mejor desempefio de la Institucion.

Resultado Num. 4 Recomendaciéon Num. 1.AED.15.EE.01

Se verificd que el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit, (CECAN), haya elaborado
un Presupuesto basado en Resultados (PbR), como componente de la Gestién para Resultados
conforme a lo establecido en el Sistema de Evaluacién del Desempefio emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, determinando que el PbR no cumple con las caracteristicas esenciales
para su elaboracién, tales como la definicién de los programas presupuestarios y sus asignaciones
a través del ciclo de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicidn de cuentas. Asimismo se determind que el CECAN, no establecid en su
Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2015,
indicadores de desempefio desglosando metas de actividades, lo que limita a la obtencién de
informacidn y datos sobre el desempefio que permita hacer comparaciones entre lo observado y
lo esperado.

En el mismo sentido el Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el
Ejercicio Fiscal 2015 del CECAN, no contiene asignacién de recursos, mediante la evaluacién de
resultados de los programas presupuestarios de ejercicios anteriores, careciendo de evidencia de
evaluaciones bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales, semestrales o anuales, acorde con las
necesidades especificas de los programas presupuestarios que ejecuta el CECAN.

De lo publicado por el Consejo del CECAN, en la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2015, se realizd
un analisis respecto a recurso aprobado, modificado y ejercido, mismo que se desglosa en la
siguiente tabla:

CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES DE NAYARIT
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2015

Pres esto Presupuesto % Diferencia % %
upu upu
Concepto P i p Devengado $ Devengado/ Modificado - Diferencia/ Destino
Aprobado $ Modificado $ . e
Modificado Devengado $ Modificado Recurso

Servicios Personales 36,755,339.01  42,862,818.49  42,644,058.67 99.5 218,759.82 -0.5 41.0
Materiales y Suministros 3,926,798.58 5,282,578.83 3,702,837.59 70.1 1,579,741.24 -29.9 3.6
Servicios Generales 18,589,610.06  39,887,406.59  29,352,820.53 73.6 10,534,586.06 -26.4 28.2
Transferencias,
Asignaciones, Subsidios 2,026,763.36 3,194,119.20 2,535,880.00 79.4 658,239.20 -20.6 2.4
y Otras Ayudas
Bienes muebles e
) ) . 648,808.82 2,275,719.58 528,367.03 23.2 1,747,352.55 -76.8 0.5
inmueble e intangibles
Inversién Publica 48,746,720.52  57,546,571.44  25,205,444.47 43.8  32,341,126.97 -56.2 24.2

Total 110,694,040.35 151,049,214.13 103,969,408.29 68.8 47,079,805.84 -31.2 100.0

FUENTE: Cuenta Publica 2015 del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit
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Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Nayarit

Del andlisis al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y
Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2015, efectuado por el CECAN, se encontrd que del
presupuesto modificado se devengd el 99.5% en Servicios Personales, el 4.5% en Materiales y
Suministros, 2.3% a Servicios Generales y el 0.5% en Bienes Muebles e Inmuebles e Intangibles. en
el mismo sentido se constatdé que del recurso total modificado, se destind en los siguientes
conceptos:

CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURAY LAS ARTES DE NAYARIT
DESTINO DEL RECURSO

Inversién Publica Servicios Personales
24% 41%

Bienes muebles e
inmueble e intangibles
1%

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios
Otras Ayudas
2%

Materiales y Suministros
Servicios Generales 4%
28%

FUENTE: Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos 2015, del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit
(CECAN).

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 50,
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; 7 de la Ley de Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracién del
Gobierno del Estado de Nayarit; y el Apartado 1.2 del Presupuesto Basado en Resultados del
Sistema de Evaluacion del Desempefio, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit, (CECAN), realice el
Presupuesto basado en Resultados cumpliendo con las caracteristicas esenciales para su
elaboracion, tales como la definicién de los programas presupuestarios y sus asignaciones a través
del ciclo de planeacién, programacidn, presupuestacién, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacidn, rendicidon de cuentas; estableciendo indicadores de desempefio, desglosando metas
de actividades, facilitando con ello la obtencidn de informacidn y datos sobre el desempeio que
permita hacer comparaciones entre lo observado y lo esperado. Asimismo se recomienda, asigne
recursos mediante la evaluacion de los resultados de los programas presupuestarios de ejercicios
anteriores, realizando evaluaciones bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales, semestrales o
anuales, acorde con las necesidades especificas de los programas presupuestarios que ejecuta el
CECAN. En el mismo sentido se recomienda que ejerza el recurso asignado con eficacia y
eficiencia, cumpliendo con la calendarizacién del gasto, con la finalidad de lograr los objetivos y
metas planteadas en el ejercicio fiscal en que se programaron.
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Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“El presupuesto de egresos para el ejercicio 2015, fue sometido a aprobacion por parte de la Junta
de Gobierno del Consejo”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

. Copia simple del oficio CECAN/DG/0948, del 09 de septiembre de 2016.

° Copia simple del Acta de la Cuarta Reunién Ordinaria, del 23 de marzo de 2015 de la Junta
de Gobierno del CECAN.

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacién que compruebe que
se elabord el Presupuesto basado en Resultados (PbR), con las caracteristicas esenciales tales
como definicién de los programas presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo de
planeacién, programacién, presupuestacién, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién, rendicién
de cuentas; y que se hayan establecido indicadores de desempefo, desglosando metas de
actividades. Ademds no se comprobd que se realizaron evaluaciones bimestrales, trimestrales,
cuatrimestrales, semestrales o anuales a los resultados de los programas presupuestarios de
ejercicios anteriores, acorde con las necesidades especificas de los programas presupuestarios que
ejecuta el CECAN. Asi mismo, no se demostrd que el recurso asignado se ejercié con eficacia y
eficiencia, cumpliendo con la calendarizaciéon del gasto

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; realice el Presupuesto basado en
Resultados cumpliendo con las caracteristicas esenciales para su elaboracidn, tales como la
definicidon de los programas presupuestarios y sus asignaciones a través del ciclo de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién, rendicién de cuentas;
estableciendo indicadores de desempefiio, desglosando metas de actividades, facilitando con ello
la obtencidn de informacidn y datos sobre el desempeiio que permita hacer comparaciones entre
lo observado y lo esperado. Asimismo se recomienda, asigne recursos mediante la evaluacién de
los resultados de los programas presupuestarios de ejercicios anteriores, realizando evaluaciones
bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales, semestrales o anuales, acorde con las necesidades
especificas de los programas presupuestarios que ejecuta el CECAN. En el mismo sentido se
recomienda que ejerza el recurso asignado con eficacia y eficiencia, cumpliendo con la
calendarizacién del gasto, con la finalidad de lograr los objetivos y metas planteadas en el ejercicio
fiscal en que se programaron.

Resultado Num. 5 Recomendaciéon Nim. 1.AED.15.EE.01
Se verificd que el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), utilizara la
Metodologia del Marco Ldégico (MML), como herramienta de administracion para el programa
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Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Nayarit

presupuestario “Desarrollo de la Cultura y el Arte”, cuyo objetivo general es “Alcanzar el bienestar
social de las y los habitantes del Estado de Nayarit, a través de Politicas Publicas cercanas a la
gente; que consoliden el Desarrollo Sustentable, Econdmico, Social y Politico” con clave 02 04
FO71 01; asimismo que esta proporcione una estructura para sintetizar, en un solo cuadro, la
informacidn mas importante sobre el Programa Presupuestario (Pp) que ejecuta, encontrandose
gue no utilizé la MML como herramienta de administracion de programas y proyectos, ya que
carece de las etapas Definicidn del problema, Andlisis del problema, Analisis de objetivo y Analisis
de alternativas.

Del analisis a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2015 del CECAN, se constatdé que su
estructura cuenta con todos los elementos necesarios que faciliten entender el propdsito del
programa presupuestario que ejecuta; pero no proporciona los elementos para la verificacién del
cumplimiento de sus objetivos y metas, ya que presenta metas en negativo, lo que limita la
retroalimentacion del proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados. En el mismo
sentido se verificd que cada indicador tenga una ficha técnica, mismos que carecen de elementos
tales como: alineaciéon al programa sectorial o programa transversal, alineacion al objetivo
sectorial u objetivo transversal, indicador(es) del objetivo sectorial o transversal al cual contribuye
el programa presupuestario (Pp), tipo de indicador para resultados, método de calculo del
indicador y medios de verificacién del indicador.

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 50,
fraccion Ill, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizaciéon Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; 7 de la Ley de Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracién del
Gobierno del Estado de Nayarit; el Apartado 1.2 del Sistema de Evaluacién del Desempeiio,
emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como lo determinado en los
Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempeiio mediante la
Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable;
recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), que utilice la
Metodologia del Marco Légico (MML) en todas sus etapas ya que, con base en ella es posible
presentar de forma sistemadtica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el
cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los objetivos y, examinar el
desempeno del programa en todas sus etapas. Ademads, se recomienda que el CECAN, realice el
proceso de formulacidn, validacion y seleccidn de indicadores, con la finalidad de medir el avance
en la consecucién de los objetivos y metas de cada programa presupuestario. Asimismo debe de
elaborar la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) con la estructura establecida para su
elaboracion, y una ficha técnica por cada indicador que genere, que contenga los elementos tales
como: alineacién al programa sectorial o programa transversal, alineacién al objetivo sectorial u
objetivo transversal, indicador(es) del objetivo sectorial o transversal al cual contribuye el
programa presupuestario (Pp), tipo de indicador para resultados, método de calculo del indicador
y medios de verificacion del indicador, etc., permitiendo con ello la focalizacién en la atencién de
un programa presupuestario y proporcionando los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas.
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Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“Cabe hacer mencion de que, conforme al Acta de la Segunda reunion ordinaria de la Junta de
Gobierno del CECAN, se solicito asesoria y capacitacion a la Secretaria de Planeacion, Programacion
y Presupuesto para la formulacion y seleccion de indicadores que mejoren de manera eficaz y
eficiente la visualizacion de acciones y medidas a tomar en cuenta para el control, seguimiento y
evaluacion de los distintos programas y proyectos promoviendo con esto, no solo medir metas y
resultados cuantitativamente, sino también de manera cualitativa. Se anexa copia del acta en
mencion. En sequimiento a la recomendacion se solicitard por escrito a la Secretaria de Planeacion,
Programacion y Presupuesto la asesoria y acompafiamiento para la formulacion, validacion y
seleccion de indicadores”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

° Copia simple del Acta de la 2da Reunién ordinaria del 27 de julio de 2016 de la Junta de
Gobierno del CECAN.
. Copia simple del oficio CECAN/DG/1033/2016, del 03 de octubre de 2016.

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacidon que compruebe que
se haya utilizado la Metodologia del Marco Ldogico (MML) en todas sus etapas. Ademas, no hay
comprobacidn de que se realizd el proceso de formulacidn, validaciéon y seleccién de indicadores,
ni de que se elabord la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR) con la estructura establecida
para su elaboracién y una ficha técnica por cada indicador que genere, que contenga los
elementos tales como: alineacidon al programa sectorial o programa transversal, alineacién al
objetivo sectorial u objetivo transversal, indicador(es) del objetivo sectorial o transversal al cual
contribuye el programa presupuestario, tipo de indicador para resultados, método de célculo del
indicador y medios de verificacidn del indicador.

Accion Promovida:
El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; que utilice la Metodologia del Marco
Légico (MML) en todas sus etapas ya que, con base en ella es posible presentar de forma
sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad, identificar y
definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos,
evaluar el avance en la consecucién de los objetivos y, examinar el desempefo del programa en
todas sus etapas. Ademads, se recomienda que el CECAN, realice el proceso de formulacion,
validacidn y selecciéon de indicadores, con la finalidad de medir el avance en la consecucion de los
objetivos y metas de cada programa presupuestario. Asimismo debe de elaborar la Matriz de
Indicadores para Resultado (MIR) con la estructura establecida para su elaboracién, y una ficha
técnica por cada indicador que genere, que contenga los elementos tales como: alineacién al
programa sectorial o programa transversal, alineacién al objetivo sectorial u objetivo transversal,
indicador(es) del objetivo sectorial o transversal al cual contribuye el programa presupuestario,
tipo de indicador para resultados, método de cdlculo del indicador y medios de verificacién del
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indicador, etc., permitiendo con ello la focalizacién en la atencién de un programa presupuestario
y proporcionando los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos
y metas.

Resultado Num. 6 Recomendaciéon Nim. 1.AED.15.EE.01

Se verifico que el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), haya
implementado un Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), con la finalidad de evaluar el grado
de cumplimiento de las politicas publicas y programas a su cargo, y se constaté mediante oficio
CECAN/DG/515/16, del 13 de abril de 2016, presenta la Matriz de Indicadores para Resultados
2015, misma que no es suficiente para la implementacidn del SED ademas de que no es producto
de un proceso de planeaciéon; limitando a la entidad a realizar una valoracidn respecto a la
pertinencia, eficacia y eficiencia con que se ejecutan las actividades.

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 50,
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; 45, fraccién lll del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit, para el
Ejercicio Fiscal 2015; 7 de la Ley de Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la
Administracién del Gobierno del Estado de Nayarit; y el Apartado 1I.3 del Sistema de Evaluacién
del Desempefio, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; recomienda al Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), implemente un Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), con la finalidad de evaluar el grado de cumplimiento de las politicas publicas y
programas a su cargo, realizando una valoracion respecto a la pertinencia, eficacia y eficiencia con
gue se ejecutan las actividades, asi como una valoracién objetiva del desempefio de las politicas
publicas y los programas presupuestarios, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“La Direccion de Planeacion ha trabajado con las matrices de indicadores autorizadas por la
Secretaria de Planeacion, Programacion y Presupuesto y por este Consejo, a través de la Junta de
Gobierno. Atendiendo a su recomendacion”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:
. Copia simple de la validacion y ratificacion de la MIR 2015
. Copia simple de la MIR 2015 del CECAN

Determinacién del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacidon que compruebe que
se implementd un Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED), con la finalidad de evaluar el
grado de cumplimiento de las politicas publicas y programas a su cargo.
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Acciéon Promovida:

El Organo de Fiscalizacidén Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién I, de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; implemente un Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED), con la finalidad de evaluar el grado de cumplimiento de las politicas publicas y
programas a su cargo, realizando una valoracién respecto a la pertinencia, eficacia y eficiencia con
gue se ejecutan las actividades, asi como una valoracién objetiva del desempefio de las politicas
publicas y los programas presupuestarios, bajo los principios de verificacién del grado de
cumplimiento de las metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestidn.

Resultado Num. 7 Recomendaciéon Num. 1.AED.15.EE.01

No se pudo verificar si se han logrado los objetivos y metas del programa presupuestario que
ejecuta el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), ni verificar si se ha
resuelto el problema que se pretendia atender, ya que del analisis a la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), de los programas “Educacién y Capacitacion” y “Espectaculos”, presentados por
el CECAN, se establecieron 2 indicadores estratégicos, los cuales se muestran en la siguiente tabla:

CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURA'Y LAS ARTES DE NAYARIT
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2015

Nivel/Resumen Nombre del o, Variables de la .
X . Definicion Datos IV Trimestre %
Narrativo Indicador Formula

FIN

Total de alumnos

inscritos el  afio 0
Aumento de la Alumnos en nivel Apertura de actual
educacion artistica profesional, licenciaturas 0.0
profesional capacitados especializadas Total de alumnos
inscritos en el afio 20
anterior

PROPOSITO

. Total de artistas
Abatimiento de fuga

. . profesionales 434
de cerebros Porcentaje de Artistas formados a .
L . X . atendidos
artisticos formados  artistas formados en  nivel profesional en 217.0
en el Estado de Nayarit el Estado de Nayarit X .
i Artistas registrados
Nayarit 200

en el Estado

FUENTE: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del CECAN 2015.

Del andlisis de la tabla anterior, se constaté que los alumnos inscritos el ejercicio fiscal 2015 fue de
0.0%, ya que no se ofertaron Licenciaturas, asimismo la MIR refleja que se atendieron 434 artistas
en el Festival Amado Nervo, de 200 artistas registrados en el Estado, derivado de ello, se
determind que el indicador no mide realmente lo que se pretende, conforme la finalidad del
CECAN.

El Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
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fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; y 4 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit, para el Ejercicio
Fiscal 2015; recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), elaborar
su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con indicadores estratégicos relevantes y eficaces
qgue reflejen informacidn adecuada, veraz y clara, para cumplir con la finalidad del CECAN,
permitiendo evaluar los objetivos y las metas de la institucidon, implementando mecanismos que
permitan medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa
Presupuestario (Pp) que ejecuta, con la finalidad de atender a un mayor nimero de la poblacion
objetivo, contribuir a corregir y fortalecer las estrategias y la orientacién de los recursos y mejorar
la calidad de vida de la poblacidn.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“Con la finalidad de atender su recomendacion, se da instruccion a la Direccion de Planeacion
mediante oficio CECAN/DG/0950/2016 y a la Direccion de Administracion mediante oficio
CECAN/DG/0951/2016 para elaborar la MIR con indicadores estratégicos relevantes y eficaces que
reflejen informacion adecuada, veraz y clara, que corresponda al planteamiento de metas y
resultados del presupuesto a ejercer asi como de las politicas publicas, programas y proyectos”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

e Copia simple del oficio CECAN/DG/950/2016, del 14 de septiembre de 2016
e Copia simple del oficio CECAN/DG/951/2016, del 14 de septiembre de 2016
e  Copia simple del oficio CECAN/DG/0830/2016, del 08 de julio de 2016

e Copia simple del reporte de avance de la MIR 2015

e Copia simple de la ficha técnica del programa presupuestal

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la recomendacion se ratifica, toda vez que no presentd la documentacidn que compruebe que
se haya elaborado la matriz de indicadores con metas reales que reflejen los resultados de las
actividades realizadas, ni que haya implementado mecanismos que permitan medir la eficacia en
el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Presupuestario (Pp).

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; elaborar su matriz de indicadores con
metas reales que reflejen los resultados de las actividades realizadas y poder evaluar los objetivos
y las metas de la institucidn poder verificar si se ha resuelto el problema que se pretendia atender,
ademas de que implemente mecanismos que permitan medir la eficacia en el cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa Presupuestario (Pp), con la finalidad de atender a un mayor
numero de la poblacién objetivo, contribuir a corregir y fortalecer las estrategias y la orientacion
de los recursos y mejorar la calidad de vida de la poblacién.
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Resultado Nim. 8 Recomendacion Num. 1.AED.15.EE.01
Se analizé la eficiencia del Programa Presupuestario (Pp) "Desarrollo de la Cultura y el Arte" que
ejecuta el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), a través de indicadores de
gestion, generados para las actividades claves del Pp establecidos en la MIR, los cuales se
desglosan en la siguiente tabla:

CONSEJO ESTATAL PARA LA CULTURAY LAS ARTE S DE NAYARIT (CECAN)
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 2015-PROGRAMA: DESARROLLO DE LA CULTURAY EL ARTE

Meta Alcanzada

Nivel/Resumen Nombre del L . . =
/ . R Definicion Variables de la Férmula Datos Respecto al Afio
Narrativo Indicador
2014
COMPONENTE
Se ha ,
. Numero de 202
incrementado la . . ) . .
- . Alumnos alumnos inscritos Alumnos inscritos afio
educacién a nivel . X . o
L. existentes en en los programas 2015/Alumnos inscritos afio 19.2%
técnico en . .. -
! nivel técnico de educacion 2014
formacion o
. artistica.
artistica 1050
Se ha mejorado la 417
educacion
artistica en la Maestros Maestros Maestros inscritos en las
educacion bdésica R capacitados con capacitaciones 2015/total de
. capacitados en el . 100.0%
através de la X . asignaturas maestros en el Edo. En
o nivel basico o R .
capacitacién a artisticas asignaturas artisticas
maestros del Edo. 417
De Nayarit
Se ha
incrementado la
oferta de 155
capacitaciéon
(doctorados,
especialidades, Oferta de o
ptaIIeres Capacitacion capacitacion No. de capacitacién ofertada
) ! P o ap afio 2015/Oferta talleres afio 25.4%
diplomados ofertada en el afio  artistica dentroy .
anterior
charlas etc.) A fuera del estado
artistas amateur y 610
profesionales asi
como a los
ciudadanos en
general
Impulso de la Total de espacios habilitados 19
educacion Regiones con Descentralizacion ~ para acciones culturales en los
artistica formal demanda de la educacién municipios exceptuando la 31.7%
niveles técnico educacional enla  técnica profesional capital del Edo./Total de e
profesional en los zona en los municipios municipios exceptuando la
municipios capital del Estado 60
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Meta Alcanzada

Nivel/Resumen Nombre del L . . =
/ . R Definicion Variables de la Férmula Datos Respecto al Afio
Narrativo Indicador
2014
Se han generado
visitas artisticas
guiadas para 711
grupos de Acciones que
primaria asi como Acciones que . N Cantidad de actividades
L . impulsas a los . -
actividades impulsen el gusto o realizadas en el afio 2015/
g pequefios . ; o 72.9%
didacticas fueray por las artes a Cantidades realizadas en el afio
X . . creadores en las
dentro de nivel basico 2014
. artes 975
nuestros espacios
culturales asi
como en los
municipios
(Total de recurso dedicado a la
infraestructura en el afio 3,125,000.00
2015/no. De proyectos de
Habilitacion Habilitacion mantenimiento y creaciéon de
L Reforzar la L .
(mantenimiento . (mantenimientos y infraestructura)/(Total de
L infraestructura . .
reparacion y ) creacion) de recurso dedicado a la 19.3%
. dedicada ala ) . N
creacion) de .. infraestructura infraestructura en el afio
. educacion cultural .
infraestructura cultural anterior/No. De proyectos de

mantenimiento de
infraestructura en el afio
anterior)

16,150,667.00

FUENTE: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del CECAN 2015.
Del andlisis a la tabla anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

e En el ejercicio fiscal 2015 el CECAN capto 202 alumnos, lo que representa una disminucion
respecto al ejercicio 2014 del 80.8%.

e Respecto a la capacitacién de maestros en nivel basico en la asignatura de artisticas, el
indicador refleja que se atendié al 100% de maestros en el Estado, sin embargo no se obtuvo
evidencia del cumplimento.

e Se ofertaron 155 capacitaciones en el ejercicio fiscal 2015, reflejando una disminucion del
74.9% respecto al aifo anterior.

e Respecto al indicador de espacios habilitados para actividades culturales, se detecté que los
datos que se reflejan en el indicador no son veraces, puesto que en el Estado solo hay 20
Municipios.

e Las acciones impulsadas en el ejercicio fiscal 2015 para pequefios creadores fue de 711,
reflejando una disminucidn de las mismas respecto al ejercicio fiscal 2014 del 27.1%.

El Organo de Fiscalizacidén Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion lll, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; y 4 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit, para el Ejercicio
Fiscal 2015; recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit, (CECAN),
implementar indicadores de gestidn eficientes, adecuados, pertinentes con informacién veraz, asi
como mecanismos que permitan medir la eficiencia en procesos claves del programa
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presupuestario (Pp) “Desarrollo de la Cultura y el Arte”, proporcionando informacién relevante
sobre la productividad operativa y/o administrativa con la que trabaja la entidad.

Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“Referente a las recomendaciones hechas por el se le informa lo siguiente:

] En los resultados del andlisis que marca el numero 8 se menciona una disminucion de un
80.8% en el numero de alumnos inscritos, en el periodo 2015, respecto a lo anterior argumento que
el indicador tomado en cuenta marca como nombre del indicador “alumnos existentes en nivel
técnico”, que eso acota indudablemente a ese segmento especifico de la poblacion estudiantil, lo
que da como resultado en

] comprobar que el indicador 2014 se refirié al total de alumnos de todos los niveles, asunto
que al corregirse en 2015, da esta variable erronea.
L] Respecto a la capacitacion de maestros en nivel bdsico en la asignatura de artisticas hay un

error de conceptualizacion y por consecuencia en el dato estadistico, se entrega oficio
CECAN/DG/950/2016 de correccidn sobre los criterios y aplicacion de formulas de los indicadores al
drea de planeacion.

L] Con respecto al numero de capacitaciones por afio, tras el andlisis de los numeros
resultados y el historial se ha verificado que el indicador 2014 posiblemente hace alusion al numero
de personas capacitadas y/o a un reflejo de cursos anuales fraccionados, lo que da como resultado
un numero “mayor” que no necesariamente obedece a la meta alcanzada propuesta por la formula
variable, la definicion y el nombre del indicador. De lo anterior se derivé en 2015 la correccion
pertinente que refleja un total de 155 capacitaciones (talleres, diplomados, cursos entre otros) y no
el numero de capacitados o el numero de cursos anuales fraccionados como supone 2014.

] Respecto al indicador habilitado para espacios culturales, el comento que el resultado de
variables de la formula estd informado 19/19 y no 19/60 como lo sefiala en el pliego de sugerencia.
Anexo Copia fotostdtica de la MIR.

= Respecto a las acciones impulsadas en el ejercicio 2015 para pequefios Creadores, le
informo que en la MIR anexa a este documento, en la columna de “Observaciones” se menciona:
“Total de visitas guiadas en el afio se tuvo una disminucion debido a la Reforma Educativa, en donde
sefialan que las escuelas no tienen permitido que los alumnos salgan de las instalaciones. Datos
proporcionados por los Museos y la Biblioteca Central Everardo Pefia Navarro”. Lo anterior justifica
la disminucion de estas acciones.

= Cabe hacer mencidn, que las variables en los datos que la MIR con la que el personal a su
cargo hizo las observaciones, obedece a que, a la fecha de la entrega de la primera informacion
solicitada se entregd la MIR autorizada segun se refleja en el OFICIO No. CECAN/DG/074/2016; con
fecha 17 de junio de 2016, la Secretaria de Planeacién, Programacion y Presupuesto mediante
correo electrénico hace observaciones para que la MIR sea adecuada, mismas que son solventadas
mediante oficio CECAN/DG/0830/2016 de fecha 08 de julio 2016 el cual contempla las
modificaciones solicitadas”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

. Copia simple del oficio CECAN/DG/950/2016 del 14 de septiembre de 2016

. Copia simple del avance de la MIR 2015

. Copia simple del oficio CECAN/DG/074/2016 del 25 de enero de 2016

. Copia simple del oficio CECAN/DG/830/2016 del 08 de julio de 2016

. Copia simple de las observaciones a Indicadores del 10 de septiembre de 2015
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. Copia simple del Acta de la Segunda Reunién Ordinaria del 27 de julio de 2016 de la Junta de
Gobierno del CECAN.

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no presenté la documentacién que compruebe que
se haya implementado los indicadores de gestidn, asi como mecanismos que permitan medir la
eficiencia en procesos claves del programa presupuestario “Desarrollo de la Cultura y el Arte”.

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; implementar indicadores de gestion, asi
como mecanismos que permitan medir la eficiencia en procesos claves del programa
presupuestario “Desarrollo de la Cultura y el Arte”, proporcionando informacién relevante sobre la
productividad operativa y/o administrativa con la que trabaja la entidad.

Resultado Nim. 9 Recomendacién Num. 1.AED.15.EE.01

Se verificaron los recursos aplicados para lograr los objetivos del Programa Presupuestario (Pp)
"Desarrollo de la Cultura y el Arte" que ejecuta el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de
Nayarit (CECAN), realizando acciones como promocionar y procurar la formacidon profesional y
capacitacidon de los habitantes del territorio nayarita en las disciplinas artisticas y culturales, se
tiene que cuenta con 5 escuelas, que son Escuela Estatal de Bellas Artes, Escuela Superior de
Musica, CEDAR Amado Nervo, Escuela de Musica de Ruiz, Escuela de Mariachi tradicional infantil y
juvenil y Escuela de Iniciacidn Artistica de Jala, mismas que atienden a 778 beneficiados en las
disciplinas de canto, ballet folklérico, ballet clasico, instrumentos musicales, los cuales redinen un
Unico requisito de ingreso que es tener vocacién artistica; asimismo se encontré que no
programan el costo para implementar las acciones necesarias para generar un aumento en la
demanda de las diversas disciplinas artisticas; por lo que no se puede determinar si es superior a
lo presupuestado, asi mismo no se puede determinar el costo per capita.

En el mismo sentido no existen perfiles de los servidores publicos definidos en un documento
formal, que permita valorar los criterios para ejecutar el programa presupuestal para atender los
objetivos del programa, lo que limita la verificaciéon de que se lleven a cabo las acciones de la
mejor forma.

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccion | de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion llI, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado; con base en
lo dispuesto por los articulos 133 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; y 4 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit, para el Ejercicio
Fiscal 2015; recomienda al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit (CECAN), generar
estadisticas de atencidn a usuarios atendidos e ingresados para conocer el grado de cumplimiento
de los objetivos planteados, y de esa forma tener conocimiento de que si los recursos asignados al
programa presupuestario (Pp) que ejecuta el sujeto fiscalizado, han sido aplicados y utilizados de
un modo racional y eficiente para lograr los fines previstos.
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Argumentos para Solventar el Pliego de Observaciones
Mediante los oficios CECAN/DG/1026/2016 y CECAN/DG/1045/2016, el ente fiscalizado emitié los
siguientes argumentos:

“Se implementard mediante reglamento a los encargados de las escuelas de manera periddica que
realicen encuestas y estadisticas que retroalimenten el proceso sugerido”.

Ademas anexa la siguiente documentacion:

. Copia simple del Acta de la Segunda Reunidn Ordinaria del 27 de julio de 2016 de la Junta de
Gobierno del CECAN.

) Copia simple del oficio CECAN/DC/0104/2016 del 30 de septiembre de 2016

) Copia simple del oficio CECAN/DC/0103/2016 del 30 de septiembre de 2016

. Copia simple del oficio CECAN/DC/0106/2016 del 30 de septiembre de 2016

. Copia simple del oficio CECAN/DC/0105/2016 del 30 de septiembre de 2016

. Copia simple del oficio CECAN/DC/0107/2016 del 30 de septiembre de 2016

Determinacion del OFS: Recomendacion No Atendida

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no presenté la documentacién que compruebe que
se generaron estadisticas de atencion a usuarios atendidos e ingresados para conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados, y de esa forma tener conocimiento de que si los
recursos asignados al programa presupuestario que ejecuta el sujeto fiscalizado, han sido
aplicados y utilizados de un modo racional y eficiente para lograr los fines previstos.

Accion Promovida:

El Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121,
apartado A, fraccién |, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; y 50,
fraccion 1V, parrafo primero de la Ley del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado, recomienda
al Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit; generar estadisticas de atencién a usuarios
atendidos e ingresados para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, y de
esa forma tener conocimiento de que si los recursos asignados al programa presupuestario que
ejecuta el sujeto fiscalizado, han sido aplicados y utilizados de un modo racional y eficiente para
lograr los fines previstos.

VIIl. Cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y demas
Ordenamientos Legales.

No aplica.

IX. Impacto de las Irregularidades detectadas.

No aplica.
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X. Resumen de las Observaciones, Recomendaciones y Acciones Promovidas.

El resultado de las observaciones determinadas por éste ente fiscalizador, una vez concluido el
proceso de revision, y analizados los argumentos de solventacién que sobre las mismas presenté
el sujeto fiscalizado, asi como las recomendaciones emitidas al mismo, se muestran en el cuadro
siguiente:

Observaciones y Recomendaciones Acciones Promovidas
Tipo de Auditoria  Determinadas Solventa?das Sin Recomendaciones — Proc.edlmlentos —
y Atendidas  Solventar Administrativos  Resarcitorios
Auditoria de 11 1 10 10 0 0
Evaluacion del
Desempeiio
Total 11 1 10 10 0 0

XI. Dictamen de la Auditoria.

Con motivo de la auditoria practicada a la Cuenta Publica del Consejo Estatal para la Cultura y las
Artes de Nayarit; correspondiente al ejercicio fiscal 2015, cuyo objetivo consistié en verificar el
cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas mediante la estimacidn o
calculo de los resultados obtenidos en términos cualitativos o cuantitativos o ambos.

En Auditoria de Evaluacidon del Desempeiio se realizé el analisis sobre las cifras totales del ingreso
y gasto reportadas en informes financieros de cuenta publica y cierres de ejercicio.

La fiscalizacidn se practico sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya
veracidad es responsable y atendiendo a los ordenamientos legales, las disposiciones normativas
aplicables a la naturaleza de las operaciones revisadas y a la normativa institucional para la
fiscalizacién de la gestién gubernamental, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y
desarrollada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que lo revisado, de
acuerdo con el objetivo y alcance de la auditoria, no presenta errores importantes. Esta auditoria
se ejecutd mediante pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una
base razonable para sustentar la opinidon que se refiere sélo a la muestra de las operaciones
revisadas.

El Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Nayarit considera que, en términos generales y
respecto de la muestra antes sefialada, el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Nayarit,
cumplié con las disposiciones normativas aplicables al registro e informaciéon contable vy
presupuestaria, transparencia del ejercicio y destino de los recursos, respecto de las operaciones
examinadas, excepto por los resultados con recomendaciones que se precisan en el apartado
correspondiente de este informe y que se refieren principalmente a:

Evaluacion del Desempefio.- Carencia o deficiencias en el control interno; el manual de
organizacidn no cumple con los elementos de la guia para la elaboracion del manual de
organizacion emitida por la contraloria del Estado; y/o la estructura organica no es congruente con
lo establecido en el reglamento interior; y/o los perfiles del personal no es el adecuado para el
cargo que desempefia segun el perfil del puesto del sujeto fiscalizado; el programa presupuestario
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no es eficaz ya que no cumple con los objetivos, el grado de atencién es bajo; el programa
presupuestario que ejecuta el ente no contempla objetivos generales, sectoriales, especificos e
institucionales congruentes con lo establecido en el PED, PEE; y/o las actividades establecidas en el
POA no coadyuvan a lograr los objetivos del Programa Presupuestario que ejecuta el ente; el
programa presupuestario que ejecuta el sujeto fiscalizado es ineficiente; El sujeto fiscalizado no
realiza evaluaciones a sus politicas publicas; el sujeto fiscalizado no utiliza la MML; y/o la MIR no
contempla los elementos necesarios que permita evaluar el programa presupuestario que el
sujeto fiscalizado ejecuta; los recursos asignados al programa presupuestario que ejecuta el sujeto
fiscalizado, no se aplicaron y utilizaron de un modo racional y eficiente para lograr los fines
previstos; y/o los servidores publicos designados para la operatividad del programa
presupuestario no cubren el perfil deseado y no cuentan con las competencias laborales
requeridas; no realiza un pbr; y/o el pbr no cumple con lo componentes que marca el SED emitido
por la SHCP; y/o no se realizan evaluaciones a los programas presupuestarios establecidos en el
pbr; no se cumple con el propésito del sujeto fiscalizado establecido en su Decreto de Creacién.
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