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I. Titulo de la Auditoria.

Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit
24-MA.02-AF-AOP-AD

Il. Marco Juridico de Actuacion.

Articulos 115, fraccién IV, parrafo cuarto, 116, fraccién Il, parrafo sexto de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 47, fraccion XXVIy 121, Apartado A de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fracciones I, 11, lll, IV, V, VI, VII, XXVIIl y XXIX, 14, fraccion |,
49, fraccion Il y 53 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 10,
fracciones | y IX, 32, Apartado A, fraccién IV y Apartado B, fraccién IV del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Nayarit.

I1l. Criterios de Seleccion.

De manera imparcial la Auditoria Superior del Estado de Nayarit incluyé en el programa anual de
auditorias a los veinte Ayuntamientos; por su parte, en la planeacion especifica de la fiscalizacion,
las areas auditoras respecto de las partidas, obras o acciones, aplicaron los criterios de importancia
relativa, evaluacidn programatica presupuestal y exposicion al riesgo.

IV. Objetivo.

Auditar la Cuenta Publica del Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, de conformidad con la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado
de Nayarit y demas disposiciones legales aplicables, a efecto de verificar la forma y términos en que
los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrados; constatar que los recursos
provenientes de financiamientos y otras obligaciones y empréstitos se contrataron, recibieron y
aplicaron de conformidad con lo aprobado; y revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos
y partidas autorizados, incluidos, entre otros aspectos, la contratacidén de servicios y obra publica,
las adquisiciones, arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones
a fondos, fideicomisos y demds instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o
instrumento de pago a corto y largo plazo; la deuda publica y el cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; comprobar que la planeacion,
programacion, presupuestacion, licitacidn, contratacion, ejecucién, supervision, término y entrega
de los trabajos de obra publica, asi como los servicios relacionados con las mismas, se realizaron en
cumplimiento al marco normativo aplicable; verificar la eficiencia, la eficacia y la economia en el
cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas en términos cualitativos,
cuantitativos o ambos.
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V. Alcance.
Auditoria Financiera
Concepto Universo Muestra Alcance
Activo 6,310,277.81 2,207,960.22 35.0%
Pasivo 5,422,178.63 3,446,821.71 63.6 %
Ingreso devengado 10,067,853.04 3,038,459.75 30.2%
Gasto devengado 88,682,110.41 36,454,159.29 41.1%
Auditoria de Obra Publica
Concepto Universo Muestra Alcance
Por Inversion Ejercida 14,683,965.00 14,683,965.00 100.0 %
Por Obras ejecutadas 8 8 100.0 %

Auditoria al Desempeiio
Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefio y elaboracién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); asi como el
cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y economia; de los
siguientes aspectos vinculados al programa presupuestario "Seguridad Publica":

- Reduccién del delito.
- Cobertura policial.

- Patrullajes preventivos.
- Capacitacion y examenes de control de confianza de elementos policiales.

VI. Areas Revisadas.

Las areas revisadas durante la fiscalizacién fueron: Tesoreria Municipal, Direccién de Obras Publicas,
Contraloria Municipal y Direccidn de Seguridad Publica.

VII. Procedimientos de Auditoria Aplicados.

En Materia de Auditoria Financiera:

1. Verificar que los recursos asignados a los servidores publicos por concepto de gastos a comprobar,
fondos fijos o revolventes, préstamos personales, y otros; fueron otorgados y amortizados conforme
a la normativa aplicable.

2. Verificar que los pasivos correspondan a obligaciones reales y que fueron amortizados conforme
a la normativa aplicable.

3. Verificar la correcta revelacién de estados financieros e informes contables, presupuestarios y

programaticos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas
normativa aplicable.
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4. Verificar que la apertura de las cuentas bancarias y su utilizacion se realiza conforme a la
normativa aplicable.

5. Verificar que el proceso de recaudacién por los diversos conceptos considerados en las
respectivas leyes de ingresos, se ajusté a la normativa aplicable; y se encuentra debidamente
comprobado y justificado.

6. Comprobar que el ejercicio del presupuesto se ajustd a los montos aprobados; que las
modificaciones presupuestales tuvieron sustento financiero y que fueron aprobadas por autoridad
competente para ello, y se cumplid con las disposiciones aplicables en materia.

7. Verificar que las erogaciones por los diferentes conceptos de gasto considerados en los
respectivos presupuestos de egresos, se encuentran debidamente comprobadas y justificadas.

8. Verificar que la contratacidon de servicios personales se ajustdé a la disponibilidad y plazas
presupuestales aprobadas; la actividad laboral cumple las disposiciones legales aplicables en Ia
materia y se acredita el desempeiio laboral.

9. Verificar que los procedimientos para la adquisicion de bienes y prestacion de servicios
cumplieron con lo dispuesto en la normativa aplicable.

10. Verificar que se acredita la propiedad de bienes muebles e inmuebles, su existencia fisica,
resguardo e inventario.

11. Verificar que se tienen implementados controles internos suficientes para la adecuada gestion
administrativa; que se emitieron las normas complementarias para la administracion, uso vy
aplicacion de los recursos disponibles; se genera documentacién e informacién de forma confiable
y oportuna, y se atienden los requerimientos en cumplimiento de la normativa aplicable.

En Materia de Auditoria de Obra Publica:

1. Verificar que los procesos de planeacidn, programacion y presupuestacidn, se encuentren
respaldados con la respectiva autorizacion, permisos, convenios, proyectos, anexos técnicos y
dictdmenes, que para el tipo de obra publica que se ejecute, requiera la normativa aplicable.

2. Verificar que el proceso de licitacion y contratacion de la obra publica y servicios relacionados a
las mismas se realizé de conformidad con la normativa aplicable.

3. Verificar que la obra publica se ejecutd conforme a la naturaleza, caracteristicas de los trabajos y
aspectos contractuales; que las modificaciones en su caso fueron debidamente autorizadas, se
pagaron los conceptos efectivamente ejecutados, y los anticipos otorgados se encuentran
amortizados, de conformidad con la normativa aplicable.

4. Verificar que la terminacion de los trabajos y entrega-recepcidn se realizé de conformidad con la
normativa aplicable.

7 de 64



Informe Individual Definitivo de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024

5. Verificar mediante la visita de inspeccidn fisica, que las obras se encuentran terminadas y en
operacion; que fueron ejecutadas conforme a las especificaciones contratadas, y cumplieron con las
disposiciones normativas aplicables en materia.

En Materia de Auditoria al Desempefio:

1. Verificar que el Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue elaborado conforme a la
Metodologia del Marco Légico (MML) para cada uno de sus Programas presupuestarios.

2. Verificar que el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), como medio de
planeacion estratégica, se apegd a la Metodologia del Marco Légico (MML).

3. Verificar la congruencia entre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los objetivos y
vision a largo plazo, establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Plan Estatal de
Desarrollo Nayarit 2021-2027, y el Plan Institucional.

4. Verificar que las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la MIR, fueron elaborados de
acuerdo a la normativa aplicable.

5. Verificar la vinculacion y corroborar en que medida el programa presupuestario contribuyé al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

6. Evaluar el desempefio en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en su Programa
Presupuestario, en términos de eficiencia, eficacia y economia.

7. Evaluar el desempefio financiero municipal en términos de eficiencia, eficacia y economia,
mediante un analisis de indicadores.

VIII. Observaciones, Recomendaciones, Comentarios de los Auditados y Acciones Promovidas.

De la Auditoria Financiera:

Resultado Num. 1 Sin Observaciones AF.24.MA.02

Se constatod que los deudores diversos por gastos a comprobar, préstamos personales y fondos fijos
o revolventes otorgados en el ejercicio fiscal que se revisa, fueron registrados contablemente,
recuperados y reintegrados en su totalidad conforme a la normativa aplicable, por un importe de
$877,470.50 (ochocientos setenta y siete mil cuatrocientos setenta pesos 50/100 moneda nacional).

Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Nayarit; 117, fracciones Ill, XIV y XV de la Ley Municipal para el Estado de
Nayarit.
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Resultado Nuim. 2 Observacién Nim. 1.AF.24.MA.02

Se detectd que se tienen registradas retenciones pendientes de enterar del ejercicio fiscal 2024, al
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), al Patronato de la Universidad Autonoma de Nayarit y
a la Auditoria Superior del Estado de Nayarit (ASEN), como se detalla en el Anexo AF.2.01.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 86, fraccion V, parrafo quinto, 96 y 99, fraccion
| de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 32-G del Cadigo Fiscal de la Federacion; 115y 117, fracciones
I, 1, XV, XIX y XXIX de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; 2 y 5, fraccién | de la Ley del
Patronato para Administrar el Impuesto Especial Destinado a la Universidad Auténoma de Nayarit;
9 de la Ley de Ingresos del Municipio de Ahuacatlan, Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2024; 20,
fracciones I, VI y XIll, 21, fraccién Il y 23, fraccion IV del Reglamento Organico de la Administracion
Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1
de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio nimero GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIll Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que las cuentas 2117-72-01y 2117-0002, estan en
proceso de analisis para pago; asimismo, sefiala que de la cuenta 2117-72-02, se solicitaron las lineas
de captura para el entero mediante declaraciones complementarias; a su vez, indica que respecto a
la cuenta 2117-0006-02, el 5 de febrero de 2025, se realizaron los pagos de las retenciones; anexé
original de la pdliza D0O0103 con el comprobante SPEI y los auxiliares contables.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se rectifica, toda vez que, de la cuenta 2117-72-01 --> IMPUESTO ISR (1.S.P.T.),
se omitid sumar el importe de $484,629.00 (cuatrocientos ochenta y cuatro mil seiscientos
veintinueve pesos 00/100 moneda nacional), derivado de un error de formato, del entero
correspondiente al mes de junio; asimismo, con la pdliza D00103 se acredita que en el mes de
febrero del ejercicio 2025, se realizaron los enteros correspondientes a los meses de septiembre,
octubre y noviembre registrados en la cuenta 2117-0006-02 «2.5 AL MILLAR ASEN» por un importe
de $17,215.81 (diecisiete mil doscientos quince pesos 81/100 moneda nacional); sin embargo, no
se remite documentacion que acredite que las retenciones registradas en las cuentas 2117-72-01,
2117-72-02 y 2117-0002, fueron enteradas al Servicio de Administracion Tributaria y al Patronato
de la Universidad Auténoma de Nayarit, por un importe de $117,265.15 (ciento diecisiete mil
doscientos sesenta y cinco pesos 15/100 moneda nacional); por lo que prevalece, conforme al
detalle que se presenta en el Anexo AF.2.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidn X, 50, fraccion |, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
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promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 3 Observacién Nim. 1.AF.24.MA.02

Se detectaron erogaciones que de acuerdo a la documentacion soporte, fueron registradas
erroneamente en una partida diferente a la correspondiente en el clasificador por objeto de gasto
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y Consejo Estatal de
Armonizacién Contable (CEAC), como se detalla en el Anexo AF.3.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 9, fraccion |, 17, 21, 22, 33, 36,37 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; Postulados Bésicos 1) Sustancia Econdmica, 4) Revelacién
Suficiente, 5) Importancia Relativa, 6) Registro e Integracidn Presupuestaria y 11) Consistencia del
Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; apartado V
gue contiene las Cualidades de la Informacién Financiera a Producir, numerales 1) Utilidad, 2)
Confiabilidad, incisos a) y b) del Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental; 115y 117, fracciones Il y XXIX de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; Partida
Especifica 44101 Auxilio a Personas u Hogares del Clasificador por Objeto del Gasto a Nivel de
Partida Especifica; 20, fracciones | y Xlll, 21, fraccién Il y 23 fraccion IV del Reglamento Orgénico de
la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos
responsables a: tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador
de contabilidad del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de
diciembre de 2024; coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de
2024 del H. XLl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; sefialé que el registro contable de las operaciones del
ayuntamiento se efectla conforme a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
particularmente al postulado de consistencia, por lo que la administracion municipal dio
continuidad al criterio contable adoptado desde el inicio del ejercicio fiscal, conforme a la practica
establecida por la administracidn anterior, sin que ello representara irregularidad alguna ni afectara
la interpretacion, transparencia o claridad de los estados financieros del municipio.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que, no remite evidencia documental que aclare el motivo por el cual los
registros se realizaron errbneamente en una partida diferente a la correspondiente segun lo
establecido en el clasificador por objeto del gasto aprobado por el CONAC y CEAC, como se detalla
en el Anexo AF.3.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
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remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 4 Sin Observaciones AF.24.MA.02

Se constatd que las cuentas bancarias numeros «...7569, ...2987 y ...4724», utilizadas por el sujeto
fiscalizado para el manejo de los recursos publicos, se aperturaron conforme a la normativa
aplicable y se encuentran a nombre del Ayuntamiento; asimismo, los saldos reportados se concilian
periddicamente.

Lo anterior, en cumplimiento con lo establecido en los articulos 7, parrafo primero, 9, fraccion |, 16,
17,21, 22, 33, 36 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 3, fraccién XV y 39, parrafo
segundo de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; Postulados Basicos
1) Sustancia Econdmica, 4) Revelacién Suficiente, 5) Importancia Relativa del Acuerdo por el que se
emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; Apartado V que contiene las
Cualidades de la Informacion Financiera a Producir, numerales 1) Utilidad, 2) Confiabilidad, incisos
a) y b) del Acuerdo por el cual se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental;
Definicién de la cuenta 1.1.1.2 Bancos, capitulo Ill denominado Plan de Cuentas del Manual de
Contabilidad Gubernamental; 115y 117, fracciones Ill, XV y XVIII de la Ley Municipal para el Estado
de Nayarit; 20, fracciones |, Il y XIll del Reglamento Orgéanico de la Administracion Publica Municipal
de Ahuacatlan, Nayarit.

Resultado Nuim. 5 Observacién Nim. 1.AF.24.MA.02

Se detectd que, se omitid cobrar el Impuesto Especial Destinado a la Universidad Auténoma de
Nayarit, por un importe de $8,742.96 (ocho mil setecientos cuarenta y dos pesos 96/100 moneda
nacional), como se detalla en el Anexo AF.5.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 1y 3 de la Ley del Patronato para Administrar el Impuesto Especial
Destinado a la Universidad Auténoma de Nayarit; 115y 117, fracciones I, Il y XX de la Ley Municipal
para el Estado de Nayarit; 6 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Nayarit; 6, Ultimo parrafo
y 9 de la Ley de Ingresos del Municipio de Ahuacatlan, Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2024; 20,
fraccion 1, 21, fraccidén | y 22, fraccion | del Reglamento Orgédnico de la Administracion Publica
Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: tesorero municipal
del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinadora de ingresos del 1 de enero de
2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que la determinacion de los importes por cobros
de impuestos, derechos y aprovechamientos, se realiza mediante sistema informatico, mismo que
por tratarse de cambio de ejercicio fiscal, se restablece con tasas y cuotas del ejercicio inmediato
anterior, hasta su actualizacion conforme a ley y Unidad de Medida y Actualizacidn vigentes.
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Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que, no remite evidencia documental que aclare la omisién del cobro del
Impuesto Especial destinado a la Universidad Autdnoma de Nayarit, por un importe de $8,742.96
(ocho mil setecientos cuarenta y dos pesos 96/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo
AF.5.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 5 Observacién Num. 3.AF.24.MA.02

Se detectd que, en los recibos de ingresos por concepto de tarjeta de identificacién de giro, no se
identifica la actividad comercial a la cual pertenece dicho cobro, por lo que no se comprueba si es
procedente la omisién del cobro sobre el Impuesto Especial Destinado a la Universidad Auténoma
de Nayarit, como se detalla en el Anexo AF.5.03.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 1y 3 de la Ley del Patronato para Administrar el Impuesto Especial
Destinado a la Universidad Auténoma de Nayarit; 115 y 117, fracciones |, I, Ill y XX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 6 de la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Nayarit; 9 de
la Ley de Ingresos del Municipio de Ahuacatlan, Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2024; 20, fraccion |,
21, fraccion | y 22, fraccion | del Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de
Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinadora de ingresos del 1 de enero de 2024 al 16
de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que la determinacion de los importes por cobros
de impuestos, derechos y aprovechamientos se realizan mediante un sistema informatico, mismo
que por tratarse de cambio de ejercicio fiscal, se restablece con tasas y cuotas del ejercicio
inmediato anterior, hasta su actualizacién conforme a ley y Unidad de Medida y Actualizacién
vigente.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que, no remite evidencia documental que aclare la omisién del cobro del
Impuesto Especial destinado a la Universidad Auténoma de Nayarit en los recibos emitidos por
concepto de tarjeta de identificacidn de giro, como se detalla en el Anexo AF.5.03.
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Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 6 Sin Observaciones AF.24.MA.02

Del andlisis a la documentacion e informacién proporcionada por el H. Ayuntamiento, se constato
qgue el Presupuesto de Egresos correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se aprobd por mayoria
calificada, que en el acta se asentaron las cifras por cada programay ramo autorizado, que se aprobd
de conformidad con los ingresos estimados y las modificaciones presupuestales fueron previamente
aprobadas por el cabildo y cuentan con sustento financiero.

En cumplimento a lo establecido en los articulos 198, 200, parrafo primero y fraccidn | y 202, parrafo
segundo de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit.

Resultado Nim. 7 Observacién Nim. 1.AF.24.MA.02

Se detectd que no se anexa evidencia documental que justifique los pagos registrados en diversas
partidas, por concepto de: palmetas de sefialamiento, madera, pirotecnia, material navideno y
traslado de personal, por un importe de $158,929.88 (ciento cincuenta y ocho mil novecientos
veintinueve pesos 88/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $158,929.88 (ciento cincuenta y ocho mil
novecientos veintinueve pesos 88/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos
responsables a: tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador
de contabilidad del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de
diciembre de 2024; coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de
2024 del H. XLIll Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que del analisis de la observacion de los preceptos
sefialados, ninguno de ellos impone de forma expresa o especifica, una obligacidn de presentar los
documentos cuya supuesta omision motiva la presente observaciéon como lo es: evidencia
fotografica, croquis de ubicacién, logistica de eventos o listas nominales de beneficiarios;
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argumento que la justificacion y comprobacion del gasto publico no se restringe a un medio o
formato Unico, sino que exige, en términos generales, que toda operacion presupuestaria y contable
esté respaldada por documentacién original que acredite su legalidad, necesidad y procedencia.
Asimismo, sefald que este ente fiscalizador tiene la facultad exclusiva, expresa y no delegable de
establecer parametros técnicos y normativos que deben regir la practica de la fiscalizacién en la
entidad, ello a través de la emisidon de reglas técnicas aplicables a la revision del gasto publico a
efecto de determinar lo siguiente: procedimientos y métodos de auditoria y documentos validos
mediante los cuales se podra considerar comprobado y justificado un ingreso o egreso. Adicional a
lo anterior y con la finalidad de demostrar la inexistencia de la afectacion a la hacienda publica,
remitio en original las pdlizas C00819, C02402, C02219, C02221 y C02579.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se rectifica, toda vez que, con la presentacion de la pdliza C02402, evidencia
fotografica y requisicion donde se especifica las dimensiones de la madera, se justifica un importe
de $9,000.00 (nueve mil pesos 00/100 moneda nacional); sin embargo, la evidencia documental
adjunta en las pdlizas C00819, C02219, C02221 y C02579, no acredita el uso y/o aplicacién de los
materiales adquiridos, por lo que prevalece sin justificar un importe de $149,929.88 (ciento
cuarenta y nueve mil novecientos veintinueve pesos 88/100 moneda nacional), como se detalla en
el Anexo AF.7.01.

Con relacion a los argumentos tendientes a refutar lo sefialado en la presente observacion, en
cuanto a la falta de documentacidn justificativa detectada en la ejecucién de los trabajos de
fiscalizacidn; se concluye que no le asiste la razdn, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 3, fraccién VIl y 7, fracciones Il y 1l de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas
del Estado de Nayarit; la auditoria financiera tiene por objeto -entre otros- fiscalizar los egresos de
los sujetos fiscalizables, para comprobar su adecuada administracion, manejo, custodia y aplicacién,
esto es, verificar si la gestion y el ejercicio del gasto publico se efectuaron conforme a las
disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro, contabilidad, obligaciones fiscales y
laborales, contratacion de servicios personales y generales; a fin de comprobar y verificar que estos
se encuentren debidamente comprobados vy justificados, y por consecuencia, no causaron dafios o
perjuicios en contra de las Haciendas Publicas Estatal y Municipales, o a su patrimonio, en apego a
lo establecido en los articulos 3, fraccidon XV y 39 de dicho cuerpo normativo; debido a que la falta
de documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso, gasto o cualquier operacidn registrada,
es suficiente para presumir la afectacion a la hacienda publica.

Por lo tanto, en apego a las disposiciones legales antes referidas que se relacionan con lo dispuesto
por el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; considerando que los
documentos justificativos son aquellos que demuestren la obligacidon de hacer un pago, recibir un
ingreso o realizar cualquier operacidn registrada en su contabilidad, su analisis y valoracion en las
etapas de ejecucion de los trabajos de fiscalizacidon y solventacion de los Informes Individuales
Preliminares, parte del marco de acciones, tareas y procesos propios de la gestidn publica que
realizan los sujetos fiscalizados, a efecto de determinar fehacientemente y de forma particular en
cada caso concreto, que el egreso, ingreso o cualquiera que sea la operacidn registrada en su
contabilidad, se encuentra plenamente justificado y por ende, no causa dafio o perjuicio a la
hacienda publica ni al patrimonio del ente publico.
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Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observacién Num. 3.AF.24.MA.02

De los pagos registrados en la partida «338201 Gastos de orden social y cultural», se detectd que no
se anexo el contrato o documento de los proveedores involucrados, por lo que impide verificar las
condiciones pactadas, el objeto del gasto y su congruencia con la documentacién comprobatoria;
adicional a lo anterior, la pdliza C02190 presenta la misma evidencia documental que en la pdliza
C02191, lo que indica una duplicidad en el soporte de justificacion o una omisién en la integracién
de evidencia especifica para cada pdliza, por lo que no se justifica un importe de $69,600.00 (sesenta
y nueve mil seiscientos pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.03.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones lll, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $69,600.00 (sesenta y nueve mil seiscientos
pesos 00/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1
de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que se realizo por escrito el acuerdo de voluntades
correspondiente a la prestacion del servicio de arrendamiento, por lo cual se remiten los contratos
originales; asi mismo, argumentd que en la evidencia documental de las pélizas C02190 y C02191
no existe duplicidad material ni irregularidad alguna en la integracién del soporte documental, sino
gue ambas podlizas corresponden a erogaciones independientes, aunque vinculadas a un mismo
evento institucional como lo es la celebracion de las fiestas de octubre en Ahuacatlan, por lo que en
la pdliza C02190 documenta el arrendamiento de equipo de audio, video y escenario contratado
para el dia del rompimiento de las fiestas, y la pdliza C02191 corresponde al arrendamiento del
mismo tipo de bienes y servicios, pero para dias subsecuentes al evento del rompimiento; remitié
en original las pdlizas C02190 y C02191, contratos celebrados con A... B... V... de fecha 20 de
septiembre de 2024 y 02 de octubre de 2024.
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Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la observacion se rectifica, toda vez que se remiten los contratos y evidencia fotografica
correspondientes a las pdlizas C02190 y C02191, por lo que se solventa un importe de $69,600.00
(sesenta y nueve mil seiscientos pesos 00/100 moneda nacional); sin embargo, no se remiten los
contratos que amparen las erogaciones registradas en las polizas detalladas en el Anexo AF.7.03.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nim. 7 Observacién Num. 4.AF.24.MA.02

De los pagos registrados en la partida «35501 Reparacion y mantenimiento de equipo de
transporte», se detecté que no se cuenta con una bitdcora de mantenimiento para maquinaria y
equipo de transporte; adicional a lo anterior, se realizan mantenimientos recurrentes a equipos de
transporte y maquinaria que no se identifican en la plantilla vehicular y en la péliza C01933 se anexa
la misma evidencia documental que la pdliza C00616; por lo tanto, no se justifica un importe de
$790,267.41 (setecientos noventa mil doscientos sesenta y siete pesos 41/100 moneda nacional),
como se detalla en el Anexo AF.7.04.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones lll, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $790,267.41 (setecientos noventa mil doscientos
sesenta y siete pesos 41/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a:
tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad
del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que la normativa observada como incumplida no
contempla como obligacién expresa la elaboracién de una bitacora de mantenimiento para
considerar justificado un gasto relacionado con la conservacién de maquinaria o equipo de
transporte, argumentdé que la justificacion del gasto, Unicamente exige que las operaciones
presupuestarias y contables estén respaldadas con documentacién original que compruebe y
justifique los registros efectuados; sefialé que la inexistencia de un registro formalizado no implica
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la falta del bien, y que la documentacién comprobatoria y justificativa fue integrada a las pdlizas
correspondientes, permitiendo acreditar el servicio prestado, independientemente de que el
inventario o plantilla vehicular estuviera en proceso de actualizacién. Expresd que en las pdlizas
C01933 y C00616, puede haber elementos coincidentes en la documentacion presentada, debido a
gue se trata de servicios contratados con un mismo proveedor o en fechas cercanas para unidades
similares o con caracteristicas técnicas analogas, pero cada pdliza corresponde a servicios distintos,
contratados de manera separada, lo cual se demuestra mediante los comprobantes fiscales digitales
por internet y ordenes de servicio, lo cual considera suficientes para identificar que se trata de
erogaciones independientes entre si. Finalmente sefialéd que en el proceso de la auditoria esta
autoridad fiscalizadora solicito el listado de bienes muebles e inmuebles, asi como de los vehiculos
gue integran el patrimonio municipal, pero se reconoce que en dicho documento inicialmente no
se incluyeron la totalidad de los bienes respecto de los cuales esa administracion tiene legal
disposicion, por lo que se remite en via complementaria la relacidn integra de dichas unidades,
incluyendo sus caracteristicas técnicas; se remitieron pdlizas en original, bitdcora de mantenimiento
vehicular, y plantilla vehicular y de maquinaria del ejercicio fiscal 2024.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacién se rectifica, toda vez que con la remisiéon de las pdlizas, bitdcora de
mantenimiento vehicular, plantilla vehicular y de maquinaria del ejercicio fiscal 2024, y registros en
las bitadcoras de mantenimiento remitidas, se justifica un importe de $630,248.44 (seiscientos
treinta mil doscientos cuarenta y ocho pesos 44/100 moneda nacional); quedando pendiente de
solventar el importe de $160,018.97 (ciento sesenta mil dieciocho pesos 97/100 moneda nacional),
como se detalla en el Anexo AF.7.04.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado NUum. 7 Observacion Num. 5.AF.24.MA.02

De los pagos registrados en la partida «32601 Arrendamiento de maquinarias, otros equipos y
herramientas», del prestador de servicios con Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
VUR0910236Q2; se detectd que no se anexa la bitdcora o documento de registro donde se describa
la hora, dia, lugar, comunidad o localidad donde se realizd la distribucién del agua; asimismo, no se
acredita la recepcion del recurso por parte de las personas beneficiadas mediante listas firmadas,
por lo que no se justifica un importe de $175,160.00 (ciento setenta y cinco mil ciento sesenta pesos
00/100 moneda nacional), ademas de las irregularidades adicionales, como se detalla en el Anexo
AF.7.05.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
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Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones lll, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccién IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $175,160.00 (ciento setenta y cinco mil ciento
sesenta pesos 00/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1
de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté que el marco normativo no detalla formatos
especificos, documentos Unicos, ni formalidades no previstas expresamente; sefialé que este ente
fiscalizador tiene la facultad exclusiva, expresa y no delegable de establecer parametros técnicos y
normativos que deben regir la practica de la fiscalizacién en la entidad, ello a través de la emision
de reglas técnicas aplicables a la revisiéon del gasto publico a efecto de determinar lo siguiente:
procedimientos y métodos de auditoria y documentos validos mediante los cuales se podra
considerar comprobado y justificado un ingreso o egreso, de la misma forma, informé que con el
propdsito de solventar la observacidn y acreditar la aplicacion del recurso publico, remitié en
original el documento de control interno mediante el cual se registré6 de forma sistematica el
suministro de agua potable por medio de pipas en distintas colonias de la cabecera municipal y
original de las pdlizas C00251, C00294, C00303, C00336 y C00337.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se ratifica, toda vez que no se remite documento de registro que describa donde
se realizd la distribucién del agua; se adjunté solicitud de servicio y requisicién expedidos por el
director de servicios publicos, las cuales no acreditan la recepcidn del recurso por parte de las
personas beneficiadas, por lo que no se justifica un importe de $175,160.00 (ciento setenta y cinco
mil ciento sesenta pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.05.

Con relacion a los argumentos tendientes a refutar lo sefialado en la presente observacion, en
cuanto a la falta de documentacidn justificativa detectada en la ejecucién de los trabajos de
fiscalizacidn; se concluye que no le asiste la razdn, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 3, fraccidén VIl y 7, fracciones Il y Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas
del Estado de Nayarit; la auditoria financiera tiene por objeto -entre otros- fiscalizar los egresos de
los sujetos fiscalizables, para comprobar su adecuada administracion, manejo, custodia y aplicacién,
esto es, verificar si la gestion y el ejercicio del gasto publico se efectuaron conforme a las
disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro, contabilidad, obligaciones fiscales y
laborales, contratacion de servicios personales y generales; a fin de comprobar y verificar que estos
se encuentren debidamente comprobados vy justificados, y por consecuencia, no causaron dafios o
perjuicios en contra de las Haciendas Publicas Estatal y Municipales, o a su patrimonio, en apego a
lo establecido en los articulos 3, fraccidon XV y 39 de dicho cuerpo normativo; debido a que la falta
de documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso, gasto o cualquier operacidn registrada,
es suficiente para presumir la afectacion a la hacienda publica.
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Por lo tanto, en apego a las disposiciones legales antes referidas que se relacionan con lo dispuesto
por el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; considerando que los
documentos justificativos son aquellos que demuestren la obligacidon de hacer un pago, recibir un
ingreso o realizar cualquier operacidn registrada en su contabilidad, su analisis y valoracion en las
etapas de ejecucion de los trabajos de fiscalizacidon y solventacion de los Informes Individuales
Preliminares, parte del marco de acciones, tareas y procesos propios de la gestion publica que
realizan los sujetos fiscalizados, a efecto de determinar fehacientemente y de forma particular en
cada caso concreto, que el egreso, ingreso o cualquiera que sea la operacidn registrada en su
contabilidad, se encuentra plenamente justificado y por ende, no causa dafio o perjuicio a la
hacienda publica ni al patrimonio del ente publico.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observacién Num. 7.AF.24.MA.02

Del pago registrado en la partida «44101 Auxilio a personas u hogares», se detectdé que se otorgd
un apoyo por concepto de compra de semillas de hortalizas para beneficio de 39 familias de Ia
comunidad de Las Palmas, sin embargo, no se anexa documentacién que garantice la aplicacién del
apoyo econdmico otorgado, asi como la descripcién de las hortalizas adquiridas, adicional a lo
anterior, dicho apoyo se otorgd en cheque a una sola persona, sin que se cuente con la solicitud y
recibo de cada uno de los beneficiarios del apoyo; por lo que no se comprueba y justifica un importe
de $39,000.00 (treinta y nueve mil pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo
AF.7.07.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $39,000.00 (treinta y nueve mil pesos 00/100
moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1 de enero de 2024 al
16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté como improcedente la observacién, en
contravencion directa al principio de taxatividad, por no existir listas firmadas, solicitudes
individuales ni descripciones técnicas de los insumos entregados, por lo tanto, no puede sostenerse

19 de 64



Informe Individual Definitivo de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024

validamente que la omisidn constituya una falta o irregularidad. Argumentd que, respecto a la
comprobacidn, por la naturaleza de la erogacidn, consistente en un apoyo social directo a personas
de escasos recursos para la adquisicion de semillas, no existe un comprobante fiscal digital por
internet, ya que la adquisicién fue realizada directamente por las personas beneficiarias; no
obstante, en los documentos anexos a la pdliza se especifica el tipo de hortalizas adquiridas, lo cual
permite identificar el destino del recurso. Se remitié en original la pdliza C00340.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se rectifica, toda vez que se remite la pdliza C00340 en la cual se anexan las
solicitudes por parte de los beneficiarios y el recibo de tesoreria por la recepcién del apoyo
econdmico otorgado, por lo que se comprueba vy justifica un importe de $36,000.00 (treinta y seis
mil 00/100 moneda nacional); sin embargo, se identifica que algunas firmas no coinciden con la
identificacién oficial anexa, por lo que no se comprueba y justifica un importe de $3,000.00 (tres mil
pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.07.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observacién Num. 8.AF.24.MA.02

De los pagos registrados en la partida «44101 Auxilio a personas u hogares», se detecté que en dos
apoyos el concepto de la solicitud difiere con el recibo interno de tesoreria, por lo que no se justifica
un importe de $9,500.00 (nueve mil quinientos pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en
el Anexo AF.7.08.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones lll, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $9,500.00 (nueve mil quinientos pesos 00/100
moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1 de enero de 2024 al
16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté que se informé a los presuntos responsables, los
cuales realizaron el reintegro del monto observado, remitiendo en original la péliza D00262 de fecha
18 de noviembre del ejercicio fiscal 2025, oficio sin nimero remitido por J... F... C... S... donde
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informa el reintegro, caratula del estado de cuenta correspondiente al mes de noviembre del 2025,
recibo de ingresos expedido por tesoreria y comprobante de depdsito.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se rectifica, toda vez que con la pdliza D00262, caratula del estado de cuenta del
mes de noviembre del ejercicio fiscal 2025, comprobantes de depdsito y recibos de ingresos
expedido por tesoreria presentados, comprueba el reintegro de recursos por un importe de
$6,500.00 (seis mil quinientos pesos 00/100 moneda nacional); quedando pendiente por justificar
un importe de $3,000.00 (tres mil pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo
AF.7.08.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observacién Nim. 9.AF.24.MA.02

De los pagos registrados en la partida «44101 Auxilio a personas u hogares», se detecté que se
otorgan apoyos de manera recurrente a los mismos beneficiarios, como se detalla en el Anexo
AF.7.09.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccidén XV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Nayarit; Partida Especifica 44101 Auxilio a Personas u Hogares del Clasificador por Objeto
del Gasto a Nivel Partida Especifica; 115 y 117, fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley Municipal
para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan,
Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; y 20, fracciones | y XlIl del Reglamento Organico de la Administracion
Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de
diciembre de 2024 del H. XLIIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que el Clasificador por Objeto del Gasto emitido
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, desde su nivel federal, tiene como objetivo y
finalidad, orientar el correcto sentido de los registros contables y presupuestales de las operaciones
de los entes publicos y no es una norma que regule la aplicacién o destino del gasto, por lo que no
existe incumplimiento a dicho precepto normativo, toda vez que, las operaciones de apoyos a la
ciudadania se registraron correctamente dentro de la partida 44101.
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Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que no remite evidencia documental que permita justificar el otorgamiento
recurrente de los apoyos a los mismos beneficiarios, como se detalla en el Anexo AF.7.09.

El Clasificador por Objeto del Gasto, establece como definicién de la partida 44101 Auxilio a
Personas y Hogares, que son asignaciones destinadas al auxilio que no revisten caracter permanente
y los apoyos otorgados se otorgaron de manera recurrente a los mismos beneficiarios.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observaciéon Nuim. 10.AF.24.MA.02

De las erogaciones con cargo a la partida «26101 Combustibles, lubricantes y aditivos», se detecto
qgue se suministra combustible a unidades vehiculares que no forman parte de la plantilla vehicular
proporcionada, asi como el registro incompleto de datos en la bitacora de control de combustible;
adicional a lo anterior, respecto al proveedor con Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
CEX9809213U9 no se anexd el contrato ni documento que describa el objeto y condiciones de los
servicios prestados, correspondiente al periodo del 18 de septiembre al 31 de diciembre de 2024,
por lo que no se justifica un importe de $387,342.90 (trescientos ochenta y siete mil trescientos
cuarenta y dos pesos 90/10 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.10.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones llI, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $387,342.90 (trescientos ochenta y siete mil
trescientos cuarenta y dos pesos 90/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos
responsables a: tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador
de contabilidad del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de
diciembre de 2024; coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de
2024 del H. XLIll Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que en el proceso de la auditoria se remitid la
plantilla vehicular, que no incluyd la totalidad de vehiculos y maquinaria sobre los cuales la
administracién municipal tiene legal disposicidn, por lo que no se identificaron las unidades que se
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encuentran bajo contratos de arrendamiento o en calidad de comodato. Sefald que se realizd un
seguimiento sistematico del suministro, en el que se asentaron los datos necesarios y remitio dichas
bitacoras en original. Respecto a la omisién del contrato celebrado con el proveedor con Registro
Federal de Contribuyentes CEX9809213U9 correspondiente al periodo del 18 de septiembre al 31
de diciembre del ejercicio fiscal 2024, argumentd que no existe la obligaciéon de formalizar un
contrato.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacidn se rectifica, toda vez que con la remision de plantilla vehicular y de maquinaria
actualizada correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se acredita que algunos vehiculos a los que se
les suministré combustible, forman parte de la plantilla del ayuntamiento; sin embargo, no se
remiten las bitacoras con los registros que especifiquen el destino o la actividad a realizar, ni el
contrato con el proveedor con Registro Federal de Contribuyentes CEX9809213U9 correspondiente
al periodo del 18 de septiembre al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2024, por lo que no se justifica
un importe de $387,342.90 (trescientos ochenta y siete mil trescientos cuarenta y dos pesos 90/100
moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.10.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 7 Observaciéon Nuim. 11.AF.24.MA.02

De las erogaciones con cargo a la partida «26101 Combustibles, lubricantes y aditivos», se detecto
gue se suministra combustible a maquinaria del Tempisque, sin especificar en la solicitud las
caracteristicas de la maquina y sin anexar bitacora de actividades; se adjunta en cada pdéliza la
bitdcora de combustible sin embargo, esta misma carece de datos que permitan identificar la
magquinaria en la plantilla vehicular proporcionada; se remite contrato de comodato para la entrega
y uso temporal de maquinaria, donde solo se especifica una sola maquina pesada de la marca
Komatsu modelo 2000, por lo que no se justifica un importe de $213,552.66 (doscientos trece mil
quinientos cincuenta y dos pesos 66/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.11.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 35 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones | y Xlll, y 23, fraccion IV del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible
afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $213,552.66 (doscientos trece mil quinientos
cincuenta y dos pesos 66/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a:
tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad
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del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que el combustible registrado en las pdlizas
observadas fue destinado a la operacidn de maquinaria pesada utilizada en trabajos de rastreo,
mantenimiento de caminos, apertura de accesos y limpieza de brechas en la comunidad del
Tempisque, labores realizadas por la administracion municipal como parte de las obligaciones al
mantenimiento y mejora de infraestructura rural y accesos comunitarios; sefialé que la maquinaria
no localizada en la plantilla vehicular, obedece a un error de omisién administrativa que ya ha sido
subsanado, actualizando la plantilla vehicular y maquinaria con las unidades, las cuales el municipio
tiene legal posesiéon mediante contrato de comodato o arrendamiento; argumenté que la normativa
establecida en la observacidn, sefiala la obligacion general de que toda operacidn presupuestaria y
contable se respalde con documentacién original que compruebe vy justifique su registro, lo cual,
con base en su interpretacion, se satisface mediante cualquier documento valido que permita
acreditar la legalidad, necesidad y pertinencia de la erogacion dentro del marco de la gestidon
publica. Remitid en original plantilla vehicular y maquinaria actualizada del ejercicio fiscal 2024 y en
original las pdlizas C00308, C00464, C00490, C00495, C00522, C00586, CO0675, C00717, CO0838,
C00906, C01270, C01283, C01533, C01716, C01764, C01822, C01937, C02148 y C02347.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la observacidn se ratifica, toda vez que las pdlizas remitidas tienen como soporte la misma
documentacion que ya fue valorada durante el desahogo de la auditoria, por lo que no se justifica
un importe de $213,552.66 (doscientos trece mil quinientos cincuenta y dos pesos 66/100 moneda
nacional), como se detalla en el Anexo AF.7.11.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nim. 8 Observacién Nim. 2.AF.24.MA.02

Se identificaron erogaciones con cargo a la partida, «13201 Primas de vacaciones», en las que se
detectd, que se efectuaron por montos superiores a los autorizados en los respectivos convenios
y/o normativa aplicable; por lo que se determina improcedente el gasto por un importe de
$228,125.18 (doscientos veintiocho mil ciento veinticinco pesos 18/100 moneda nacional), como se
detalla en el Anexo AF.8.02.
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Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117, fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley
Municipal para el Estado de Nayarit; 25, 41 y 42, parrafo segundo del Presupuesto de Egresos para
la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones X y XIll, 21, fracciones
l'yll, 22, fracciones XIV, XVI, XIX y XXI, y 23, fraccion IV del Reglamento Organico de la Administracion
Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible afectacién a la hacienda publica
por la cantidad de $228,125.18 (doscientos veintiocho mil ciento veinticinco pesos 18/100 moneda
nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de enero de
2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinadora de egresos del 1 de enero de 2024 al 16 de
septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de
2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de
septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora de contabilidad del 1 de diciembre
de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIlIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio nimero GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIll Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit, manifestd que del anadlisis al anexo correspondiente,
determind que el ente fiscalizador sustentd la observacién en una estimacion generalizada sin
considerar las condiciones especificas, limitandose a un enfoque aritmético sin observar la totalidad
del marco normativo aplicable y los instrumentos juridicos vigentes, asimismo, enuncié que de
conformidad con el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, este faculta
al auditor superior para emitir los lineamientos sobre documentos justificativos, sin embargo,
sefialé que a la fecha no existe disposicion publicada que limite el alcance de las disposiciones
laborales y contractuales en materia de pago de prestaciones como la prima vacacional; adicional a
lo anterior, remitié en original las pdlizas C02149, C02969 y C02970, mismas que contienen lista de
raya con la relacién del personal beneficiado, el monto pagado por concepto de prima vacacional,
su adscripcion, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) debidamente timbrados vy
emitidos conforme a lo establecido en el Cddigo Fiscal de la Federacidn; asi como oficios emitidos
por la presidenta y presidente del XLII y XLl Ayuntamiento de Ahuacatlan, Nayarit,
respectivamente; mediante los cuales se indica que se labore durante el periodo vacacional que
corresponde gozar, ademas de la instruccién al tesorero municipal para el pago de vacaciones y
prima vacacional correspondiente.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacion se rectifica, toda vez que, con las pdlizas C02149, C02969 y C02970 en las que
anexan lista de raya, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), relacién de personal
beneficiado, calculo de vacaciones y prima vacacional, asi como los oficios de autorizacidn emitidos
por el presidente municipal, se justifica un importe de $123,923.70 (ciento veintitrés mil
novecientos veintitrés pesos 70/100 moneda nacional); sin embargo, de la pdliza C02150, no se
remitiéo documentacién que acredite el pago por montos superiores a los autorizados y de las pdlizas
C02969 y C02970, no se envié documentacion que acredite el derecho del pago completo; por lo
que prevalece sin justificar un importe de $104,201.48 (ciento cuatro mil doscientos un peso 48/100
moneda nacional), conforme al detalle del Anexo AF. 8.02.
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Con relacion a los argumentos tendientes a refutar lo sefialado en la presente observacion, en
cuanto a la falta de documentacidn justificativa detectada en la ejecucién de los trabajos de
fiscalizacidn; se concluye que no le asiste la razdn, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 3, fraccién VIl y 7, fracciones Il y Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas
del Estado de Nayarit; la auditoria financiera tiene por objeto -entre otros- fiscalizar los egresos de
los sujetos fiscalizables, para comprobar su adecuada administracion, manejo, custodia y aplicacién,
esto es, verificar si la gestion y el ejercicio del gasto publico se efectuaron conforme a las
disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro, contabilidad, obligaciones fiscales y
laborales, contratacion de servicios personales y generales; a fin de comprobar y verificar que estos
se encuentren debidamente comprobados vy justificados, y por consecuencia, no causaron dafios o
perjuicios en contra de las Haciendas Publicas Estatal y Municipales, o a su patrimonio, en apego a
lo establecido en los articulos 3, fraccidon XV y 39 de dicho cuerpo normativo; debido a que la falta
de documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso, gasto o cualquier operacidn registrada,
es suficiente para presumir la afectacion a la hacienda publica.

Por lo tanto, en apego a las disposiciones legales antes referidas que se relacionan con lo dispuesto
por el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; considerando que los
documentos justificativos son aquellos que demuestren la obligacidon de hacer un pago, recibir un
ingreso o realizar cualquier operacidn registrada en su contabilidad, su analisis y valoracion en las
etapas de ejecucion de los trabajos de fiscalizacidn y solventacion de los Informes Individuales
Preliminares, parte del marco de acciones, tareas y procesos propios de la gestidn publica que
realizan los sujetos fiscalizados, a efecto de determinar fehacientemente y de forma particular en
cada caso concreto, que el egreso, ingreso o cualquiera que sea la operacidn registrada en su
contabilidad, se encuentra plenamente justificado y por ende, no causa dafio o perjuicio a la
hacienda publica ni al patrimonio del ente publico.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 8 Observacién Num. 4.AF.24.MA.02

Se efectuaron erogaciones con cargo a la partida «15202 Pago de liquidaciones», en las que se
advierte que no se proporciond dentro de la documentacion presentada la lista de raya y/o recibo
ni los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) correspondientes, aunado a lo anterior el
pago efectuado corresponde a conceptos de despido injustificado y no se anexa documentacién que
acredite el motivo, por lo que se determina que no se justifica el gasto por un importe de
$175,538.95 (ciento setenta y cinco mil quinientos treinta y ocho pesos 95/100 moneda nacional),
como se detalla en el Anexo AF.8.04.

Lo anterior incumplio lo establecido en los articulos 29 y 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion; 42,

parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo
segundo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 115 y 117,
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fracciones Ill, XV, XVIII y XXIX de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; 41 del Presupuesto de
Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; 20, fracciones X y XIlI,
21, fracciones | y Il, 22, fracciones XIV, XVI, XIX y XXl y 23, fraccidn IV del Reglamento Orgénico de la
Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se presume una posible afectacion a la
hacienda publica por la cantidad de $175,538.95 (ciento setenta y cinco mil quinientos treinta y
ocho pesos 95/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinadora de egresos del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1 de enero de 2024 al
16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio nimero GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIll Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté que el articulo 17, fraccion VIII de la Ley de
Derechos y Justicia Laboral para los Trabajadores al Servicio del Estado de Nayarit, establece que,
en ausencia de causa justificada, la separacién del trabajador debe considerarse como injustificada,
otorgandole derecho a la reinstalacion o, en su caso, a la indemnizacidn correspondiente; ademas
de que los pagos realizados bajo el concepto de liquidacidn corresponden a personal cuyo vinculo
laboral se extinguié con motivo de la conclusiéon del periodo constitucional del H. XLII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; lo cual se efectué con el propdsito de no dejar cargas
financieras ni compromisos laborales pendientes a la administraciéon entrante, atendiendo a los
principios de responsabilidad financiera y cierre ordenado de la gestion publica; asimismo, remitio
original de las pdlizas C00834, C00835, C00893, C00991, C00992 y C02053, que contienen la lista de
raya y los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) respectivos.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacidn se rectifica, toda vez que, remitieron la lista de raya y los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) correspondientes; con relacion al sefialamiento de que el otorgamiento
de los finiquitos laborales fue con base en el articulo 17, fraccién VIl de la Ley de Derechos y Justicia
Laboral para los Trabajadores al Servicio del Estado de Nayarit; se precisa que esta normativa no
resulta aplicable ya que el citado articulo refiere los derechos de los trabajadores de base y los
trabajadores beneficiados se encontraban bajo la modalidad de confianza; asimismo, el importe
reflejado en el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), de C... G. J... M. y M... M... O... no
corresponde al monto observado durante el desahogo de la auditoria; aunado a lo anterior, no se
anexa documentacion que acredite el motivo de la liquidacidn, por lo que prevalece sin justificar el
importe de $175,538.95 (ciento setenta y cinco mil quinientos treinta y ocho pesos 95/100 moneda
nacional); conforme al detalle del Anexo AF.8.04.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.
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Resultado Nim. 8 Observacién Num. 8.AF.24.MA.02

Se identificaron pagos por concepto de ndémina quincenal durante el ejercicio, a personas que no
registraron asistencia en algin centro de trabajo del fiscalizado y/o no presentaron evidencia
documental que permita acreditar su desempefio laboral; por lo tanto, se determina que no se
justifica el gasto por un importe de $383,287.51 (trescientos ochenta y tres mil doscientos ochenta
y siete pesos 51/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.8.08.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 20, fracciones X y XllI, 21, fraccion |y 22, fracciones X1V,
XVI, XIX y XXI del Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal de Ahuacatlan; se
presume una posible afectacién a la hacienda publica por la cantidad de $383,287.51 (trescientos
ochenta y tres mil doscientos ochenta y siete pesos 51/100 moneda nacional); estableciéndose
como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de
2024; coordinadora de egresos del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de
2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora de egresos del 17 de septiembre de 2024 al 30 de
noviembre de 2024 del H. XLIlIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio nimero GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIll Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que el importe observado correspondiente a
pagos de ndmina cuenta con la debida justificacion y comprobacidén, toda vez que, mediante las
polizas originales, listados de personal y firmas de recepcion se acredita la legalidad de la erogacion;
sefialé que la validez de estos pagos no debe condicionarse a la presentacién de mecanismos
especificos de control de asistencia que no fueron exigidos normativamente al momento del gasto,
argumento que la existencia de las plazas en el presupuesto autorizado y la correcta dispersion de
los recursos son elementos suficientes para justificar la operacion, de la misma forma, sefialé que
este ente fiscalizador tiene la facultad exclusiva, expresa y no delegable de establecer parametros
técnicos y normativos que deben regir la préctica de la fiscalizacién en la entidad, ello a través de la
emision de reglas técnicas aplicables a la revisidon del gasto publico a efecto de determinar lo
siguiente: procedimientos y métodos de auditoria y documentos validos mediante los cuales se
podra considerar comprobado vy justificado un ingreso o egreso, sin que a la fecha exista disposicion
normativa alguna, que materialice el ejercicio de dicha facultad ; remitio en original los informes de
actividades de los servidores publicos.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la observacion se rectifica, toda vez que, con los informes de actividades presentados se
acredita el desempefio laboral de servidores publicos, por lo que se justifica un importe de
$348,863.31 (trescientos cuarenta y ocho mil ochocientos sesenta y tres pesos 31/100 moneda
nacional); sin embargo, el informe de actividades correspondiente al servidor publicoJ... A... L... M..,,
muestra inconsistencias en relacion a la firma presentada durante el desahogo de la auditoria y el
informe en mencioén, por lo que prevalece sin justificar el importe de $34,424.20 (treinta y cuatro
mil cuatrocientos veinticuatro pesos 20/100 moneda nacional); conforme al detalle que se presenta
en el Anexo AF.8.08.
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Con relacion a los argumentos tendientes a refutar lo sefialado en la presente observacion, en
cuanto a la falta de documentacidn justificativa detectada en la ejecucién de los trabajos de
fiscalizacidn; se concluye que no le asiste la razdn, toda vez que, de acuerdo con lo dispuesto por
los articulos 3, fraccién VIl y 7, fracciones Il y Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas
del Estado de Nayarit; la auditoria financiera tiene por objeto -entre otros- fiscalizar los egresos de
los sujetos fiscalizables, para comprobar su adecuada administracion, manejo, custodia y aplicacién,
esto es, verificar si la gestion y el ejercicio del gasto publico se efectuaron conforme a las
disposiciones aplicables en materia de sistemas de registro, contabilidad, obligaciones fiscales y
laborales, contratacion de servicios personales y generales; a fin de comprobar y verificar que estos
se encuentren debidamente comprobados vy justificados, y por consecuencia, no causaron dafios o
perjuicios en contra de las Haciendas Publicas Estatal y Municipales, o a su patrimonio, en apego a
lo establecido en los articulos 3, fraccidon XV y 39 de dicho cuerpo normativo; debido a que la falta
de documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso, gasto o cualquier operacidn registrada,
es suficiente para presumir la afectacion a la hacienda publica.

Por lo tanto, en apego a las disposiciones legales antes referidas que se relacionan con lo dispuesto
por el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; considerando que los
documentos justificativos son aquellos que demuestren la obligacidon de hacer un pago, recibir un
ingreso o realizar cualquier operacidn registrada en su contabilidad, su analisis y valoracion en las
etapas de ejecucion de los trabajos de fiscalizacidn y solventacion de los Informes Individuales
Preliminares, parte del marco de acciones, tareas y procesos propios de la gestidon publica que
realizan los sujetos fiscalizados, a efecto de determinar fehacientemente y de forma particular en
cada caso concreto, que el egreso, ingreso o cualquiera que sea la operacidn registrada en su
contabilidad, se encuentra plenamente justificado y por ende, no causa dafio o perjuicio a la
hacienda publica ni al patrimonio del ente publico.

Ahora bien, sobre el rubro particular de la falta de justificacion en el pago de servicios personales,
consecuencia de la falta de registros de asistencia; la obligacion de contar con tales registros a efecto
de acreditar la asistencia, permanencia y el desempefio de sus funciones y por ende justificar el
pago a personal adscrito al sujeto fiscalizado por concepto de salarios, en suma a las disposiciones
legales antes referidas en materia de comprobacion y justificacion del gasto, nace de la
interpretacion y aplicacién arménica de los articulos 28, fraccién VI, 29, 30, 31, 32, 65, fraccion Vil y
318, fraccion lll de la Ley de Derechos y Justicia Laboral para los Trabajadores al Servicio del Estado
de Nayarit; los cuales establecen la obligacién de los entes publicos de implementar y conservar los
controles de asistencia de los trabajadores adscritos, con el objeto de verificar el cumplimiento de
la jornada laboral que tengan asignada de conformidad con las necesidades del servicio, proceder
en caso de inasistencia a sancionarles con el descuento correspondiente del salario.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.
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Resultado Nuim. 9 Observacién Nim. 1.AF.24.MA.02

De la revision a las pdlizas por concepto de compras, adquisiciones y prestacion de servicios con
cargo a diversas partidas, se detectaron adjudicaciones directas a proveedores, en las que se omitid
realizar la investigacion de mercado correspondiente, al no acreditar la presentacion de las tres
cotizaciones, por un importe de $449,975.19 (cuatrocientos cuarenta y nueve mil novecientos
setenta y cinco pesos 19/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.9.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 14, fraccion lll, 49, fracciéon 1, 62 y 106, parrafo
tercero de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del Estado de Nayarit;
30 y 63 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidén de Servicios del
Estado de Nayarit; 115, 117, fracciones lll, XV, XVIII y XXIX, y 196 de la Ley Municipal para el Estado
de Nayarit; y 20, fraccién XI del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de
Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: tesorero municipal del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan,
Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

El sujeto fiscalizado no remitié argumentos, documentos, ni comentarios, para solventar lo
observado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién 1l de la Ley de Fiscalizacién
y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Se determina que la observacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos, documentos
y/o elementos tendientes a desvirtuar lo observado, por lo que prevalece, conforme al detalle que
se presenta en el Anexo AF.9.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nim. 10 Observacién Num. 1.AF.24.MA.02

Se detectd que algunos de los bienes muebles adquiridos en el ejercicio fiscal 2024 no cuentan con
sus resguardos correspondientes, asi mismo no se identifica el registro en el inventario de bienes
muebles del ayuntamiento, como se detalla en el Anexo AF.10.01.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 23, fraccion Il, 27 y 35 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 73, fraccidon V y 117, fracciones Il y XXIIl de la Ley Municipal para el
Estado de Nayarit; 11, fracciones | y XIV, 20, fraccidon lll y 23, fraccidn Ill del Reglamento Organico
de la Administracion Pdblica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos
responsables a: sindico municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; tesorero
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municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinador de contabilidad del 1
de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; sindica municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora de
contabilidad del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIlIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd remitir los resguardos originales, dentro de los
cuales se detallan datos como: las caracteristicas de los bienes, servidor publico resguardante,
numero de inventario y ubicacion.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que, manifiesta remitir los resguardos, sin embargo, no se encontraron dentro
de la documentacién proporcionada; por lo que no acredita que los bienes muebles adquiridos en
el ejercicio fiscal 2024 cuentan con resguardo y se encuentran registrados en el inventario, como se
detalla en el Anexo AF.10.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 11 Observacién Num. 1.AF.24.MA.02

Se detectd que las erogaciones con cargo a las partidas «38201 Gastos de orden social y cultural» y
«44101 Auxilio a personas u hogares», se realizaron con cheques nominativos; omitiendo realizar
los pagos via transferencia electrdnica, mediante abono en cuenta de los beneficiarios, como se
detalla en el Anexo AF.11.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 67, parrafo segundo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 115y 117, fracciones Ill, XV, XVIIl y XXIX de la Ley Municipal para el
Estado de Nayarit; y 29, parrafo tercero del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de
Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024; se establecen como presuntos responsables a: tesorero
municipal del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024; coordinadora de egresos del 1 de
enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan,
Nayarit; tesorero municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora
de egresos del 17 de septiembre de 2024 al 30 de noviembre de 2024 del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.
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Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que los beneficiarios de apoyos sociales,
corresponden a ciudadanos de escasos recursos, los cuales acuden al ayuntamiento con el fin de
solventar gastos destinados a medicamentos, alimentacién, gastos de salud, educacidn o traslados,
por lo que sefialé que carecen de recursos econémicos que impiden contar con cuentas bancarias o
servicios financieros digitales.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se ratifica, toda vez que, los cheques expedidos son a favor del tesorero municipal; por lo que no se
justifica la omision de realizar las operaciones financieras mediante transferencia bancaria, como se
detalla en el Anexo AF.11.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 11 Observacién Num. 2.AF.24.MA.02
De las diversas solicitudes de documentacion e informacién emitidas en el proceso de auditoria, el
ayuntamiento omitié proporcionar la que se describe en el Anexo AF.11.02.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 8, 39, parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado
de Nayarit; se establece como presunto responsable a: enlace de auditoria a partir del 25 de junio
de 2025 del H. XLIIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd que se remiten en original los contratos, asi como
la evidencia solicitada.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina que la observacion
se rectifica, toda vez que remiten los contratos por honorarios asimilables a salarios
correspondientes a la solicitud ASEN/AF/DAFM/MA.02/SDC-03/2025, sin embargo, de la solicitud
de informacién ASEN/AF/DAFM/MA.02/SDC-05/2025 no se remite la informacidn que se detalla en
el Anexo AF.11.02.

Accion Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
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de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

De la Auditoria de Obra Publica:

Resultado Nuim. 2 Observaciéon Ntim. 1.AOP.24.MA.02

Se identifico que 2 procedimientos celebrados para la licitacion y adjudicacion de obra publica, no
cumplen con el debido proceso, toda vez que carecen de algunos documentos que establece la
normativa aplicable, bases y/o convocatoria emitida por el sujeto fiscalizable; la documentacion
faltante se detalla en el Anexo AOP.2.01.

Lo anterior incumplio lo establecido en los articulos 25, fraccion XV y 59, fraccion | de la Ley de Obra
Publica del Estado de Nayarit; 8, parrafos primero y segundo, y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 29, fraccion V del Reglamento Organico de la
Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; documento T-1 denominada
"Manifestacion escrita de conocer el sitio de los trabajos o constancia de visita de la obra; asi como
de haber asistido o no a la junta de aclaraciones" de las bases de licitacion: NAY-AHUACATLAN-FIII-
2024/005-IR y NAY-AHUACATLAN-FII1-2024/006-IR; se establecen como presuntos responsables a:
director de obras publicas del 1 de enero de 2024 al 25 de agosto de 2024; encargado de despacho
de obras publicas municipales y auxiliar técnico del 26 de agosto de 2024 al 16 de septiembre de
2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; remitido documentacidn en copia simple, asimismo, manifesté que aun y cuando se omitid
remitir dentro de los expedientes los documentos sefialados como faltantes, si fueron elaborados
en tiempo y forma, aunado a ello sefald que el documento T-1 denominado “Manifestacion escrita
de conocer el sitio de los trabajos o constancia de visita a la obra” es un requisito dentro de las bases
de licitacion y el cual debe acompaniar a la propuesta técnica.

Escrito mediante el cual M... A... C... P..., encargado de despacho de obras publicas municipales y
auxiliar técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024; remitié documentacion en copia
simple, asimismo manifestd que las visitas se llevaron a cabo en tiempo y forma y conforme los
procedimientos estipulados dentro de la normativa de la Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:

e Constancias de visitas a la licitacion nimero NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/005-IR de las
contratistas:
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o E..S.. V..
o J..N..L..C..
o C..F..P..R

e Constancias de visitas a la licitacion nimero NAY-AHUACATLAN-FII11-2024/006-IR de las
contratistas:
o L..P..M..
o C..F..P..R...
o Proyectos y Construcciones SIC S.A. de C.V.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del anadlisis de la informacion presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos responsables, se
determina que la observacidn se ratifica, toda vez que, se remitié documentacién en copia simple,
misma que carece de valor probatorio, por lo que prevalece conforme al detalle que se presenta en
el Anexo AOP.2.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 2 Observaciéon Nuim. 3.AOP.24.MA.02

Se identificé que en 3 procesos celebrados para la adjudicacidn de obra publica, el sujeto fiscalizado
invitd a participar a la contratista Proyectos y Construcciones SIC S.A. de C.V., representada por
Socorro Santos Pérez, quien desempefia un empleo en el servicio publico; el detalle se presenta en
el Anexo AOP.2.03.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 31, fraccién Il de la Ley de Obra Publica del
Estado de Nayarit; 29, fraccion V del Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal
de Ahuacatlan, Nayarit; numeral 3 de las invitaciones de licitacion NAY-AHUACATLAN-FI1-2024/002-
IR, NAY-AHUACATLAN-FIII-2024/003-IR y NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/006-IR; se establecen como
presuntos responsables a: director de obras publicas del 1 de enero de 2024 al 25 de agosto de 2024
del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; asi como la empresa contratista
ejecutora de obra: Proyectos y Construcciones SIC S.A. de C.V. representada por S... S... P....

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; remitié documentacidn en copia simple, asimismo, enlisto las obras observadas y seiald que
como servidor publico del municipio no tuvo acceso a informacién o elementos que permitieran
identificar si los participantes en los procesos de licitacidn se encontraban en ese supuesto, debido
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a que dentro de la normativa, procesos y lineamientos de la administracion municipal no existe un
banco de datos. Por lo que la contratista seria responsable de manifestar si se encuentra o no en
dicho supuesto y en su caso abstenerse de participar.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:

e Escrito manifiesto de no encontrarse en el supuesto del articulo 31 de la Ley de Obra Publica
del Estado de Nayarit, para las obras:
o Rehabilitacién de drenaje sanitario en la calle Narcizo (sic) Mendoza entre la calle 5
de Mayo y la Calzada del pantedn en la localidad de Uzeta del municipio de
Ahuacatlan Nayarit.
o Rehabilitaciéon de cancha publica en la plaza de la localidad de Santa Isabel del
municipio de Ahuacatlan Nayarit.
o Construccion de parque publico Ledn, entre las calles 22 de Junio y la calle 28 de
Octubre en la localidad de Tetitlan, municipio de Ahuacatlan Nayarit.
e Escrito manifiesto de no tener relacion personal, familiar o profesional con algun servidor
publico de la dependencia o entidad contratante.

Escrito mediante el cual la contratista Proyectos y Construcciones SIC S.A. de C.V., manifestd que su
cargo como trabajador docente activo, no genera conflicto de interés ni interfiere con sus funciones
como representante legal, dentro de los procedimientos y ejecucién de obra publica de caracter
municipal. Ademas de no tener relacion directa con la administracidn, supervisién, adjudicacion o
ejecucion de los contratos de obras publicas.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del anadlisis de la informacion presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos responsables, se
determina que la observacion se ratifica, toda vez que, no remiten evidencia documental que
permita acreditar que no se invitd a participar a contratista que desempefia un empleo en el servicio
publico por lo que prevalece conforme al detalle que se presenta en el Anexo AOP.2.03.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion I, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 2 Observaciéon Ntim. 4.AOP.24.MA.02

Se identificd que el sujeto fiscalizado realizé 8 procesos de licitacidén y contratacion, en los que
omitid establecer en las bases de licitacidn, aspectos normativos que sefialan el contenido minimo
a considerar, asi como la documentacién para acreditar la capacidad técnica, econdmicay financiera
de las contratistas; el detalle se presenta en el Anexo AOP.2.04.
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Lo anterior incumpliod lo establecido en los articulos 25, fraccion Xll de la Ley de Obra Publica del
Estado de Nayarit; 29, fraccion V del Reglamento Organico de la Administracién Publica Municipal
de Ahuacatlan, Nayarit; se establecen como presuntos responsables a: director de obras publicas
del 1 de enero de 2024 al 25 de agosto de 2024; encargado de despacho de obras publicas
municipales y auxiliar técnico del 26 de agosto de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; enlisto las obras que fueron adjudicadas bajo la modalidad de invitacién a cuando menos tres
contratistas y estuvieron a su cargo, y sefialé que para la seleccidén de las contratistas que se
invitaron a los procesos de licitacion si se verificaron en cuanto a su experiencia, capacidad técnica
y financiera, lo cual fue constatado con los documentos existentes dentro del padrén de
contratistas.

Se anexa la documentacion siguiente:

e Impresion de la convocatoria publica estatal para renovar registro o inscribirse en el padrén
de contratistas 2024.

Escrito mediante el cual M... A... C... P..., encargado de despacho de obras publicas municipales y
auxiliar técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024; sefiald el sitio Web donde fue
publicada la convocatoria de inscripcion al padrén de contratistas 2024, por parte de la
administracién, y dentro de ella se encuentran los puntos g, h, i y |, los cuales son de caracter
obligatorio cumplirlos para acreditar la capacidad técnica y financiera, y asi poder participar en los
procesos de licitacion y contratacion, dicha documentacién estd integrada y se encuentra
resguardada en la Direccién de Obras Publicas del municipio.

Se anexa la documentacién siguiente:

e Impresion de la convocatoria publica estatal para renovar registro o inscribirse en el padrén
de contratistas 2024.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del andlisis de la informacion y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos
responsables, se determina que la observacion se ratifica, toda vez que, remite argumentos basados
en una equivocada apreciacion del contexto sefialado e interpretacion del fundamento incumplido,
debido a que lo observado es referente a las bases de licitacidn, no a la convocatoria para el registro
al padrén de contratistas, por lo que prevalece conforme al detalle que se presenta en el Anexo
AOP.2.04.

Accién Promovida:
Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos

7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
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de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 2 Observaciéon Ntim. 5.A0P.24.MA.02

Se identificd que en 7 procedimientos celebrados para la adjudicacién de obra publica, no cumplen
con el debido proceso, toda vez que las bases de licitacion no fueron formalizadas por la
dependencia ejecutora; el detalle se presenta en el Anexo AOP.2.05.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 24 y 25 de la Ley de Obra Publica del Estado de
Nayarit; 29, fraccién V del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de
Ahuacatlan, Nayarit; se establece como presunto responsable a: director de obras publicas del 1 de
enero de 2024 al 25 de agosto de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan,
Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidn que el presunto responsable presento
para atender lo observado.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; remitido documentacidn en copia simple, asimismo, manifesté que aun y cuando se omitid
remitir dentro de los expedientes las bases de licitacion sefialadas como faltantes, si fueron
elaboradas y entregadas oportunamente a las contratistas participantes de manera fisica y digital,
para garantizar un mejor manejo de la informacion, aunado a ello, sefiala que el documento T-7
denominado “De la planeacion integral del licitante, y manifestacidn escrita de estar de acuerdo”,
es un requisito dentro de las bases de licitacidn y de no existir este requisito completo durante la
apertura de propuestas, la oferta no es aceptada.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:

e Bases de licitacion numero:

o NAY-AHUACATLAN-FIII-2024/007-IR.
NAY-AHUACATLAN-FII1-2024/001-IR.
NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/002-IR.
NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/003-IR.
NAY-AHUACATLAN-FII1-2024/004-IR.
NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/005-IR.
NAY-AHUACATLAN-FI11-2024/006-IR.

O O O O O O

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada
Del andlisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos
responsables, se determina que la observacidn se ratifica, toda vez que, se remitié documentacion
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en copia simple, misma que carece de valor probatorio, por lo que prevalece conforme al detalle
gue se presenta en el Anexo AOP.2.05.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Nuim. 3 Observaciéon Nim. 1.AOP.24.MA.02

Se detectd que los procesos de ejecucidn y tramite de pago de estimaciones en 5 obras, no se
encuentran debidamente sustentados, toda vez que no integran diversos documentos que la
normativa aplicable establece; el detalle de la documentacién faltante se muestra en el Anexo
AOP.3.01.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 29, fraccion lll y 41 de la Ley de Obra Publica
del Estado de Nayarit; 8, parrafos primero y segundo, y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Nayarit; 29, fracciones IV, inciso b) y V del Reglamento Orgénico de la
Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; clausulas Séptima denominada
"Disponibilidad del inmueble y documentos administrativos" y Décima denominada "Convenios
modificatorios y adicionales. - Ampliacién al monto del contrato" de los contratos: MAN-FIII-
007/2024, MAN-FII1-001/2024, MAN-FIII-002/2024, MAN-FI11-008/2024 y MAN-FIII-005/2024; se
establecen como presuntos responsables a: director de obras publicas del 1 de enero de 2024 al 25
de agosto de 2024; encargado de despacho de obras publicas municipales y auxiliar técnico del 26
de agosto de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLII Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; director de obra publica municipal del 17 de septiembre de 2024 al 31 de
diciembre de 2024 del H. XLIIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Oficio DOPM/200/2025 mediante el cual P... I... F... V..., director de obra publica municipal del 17 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024; remitié documentacion en copia simple, asimismo
manifestd que, respecto de los contratos MAN-FI11-007/2024 y MAN-FI11-008/2024, atiin y cuando se
realizd oportunamente la disposicidn del inmueble a la contratista, fue omiso al integrarlo dentro
del expediente de obra, al traspapelarse en “archivos varios”, para lo sefialado respecto a la
ampliacion de la garantia de cumplimiento, se anexé documentacion.

Se anexa impresion de la documentacion siguiente:

e Pdliza de fianza nimero N097951-00000.
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Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:
e Nombramiento del Arqg. P... I... F... V..., como director de obra publica municipal.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; remitido documentacidn en copia simple, asimismo, manifesté que aun y cuando se omitid
remitir dentro de los expedientes los documentos sefialados como faltantes, si fueron elaborados
en tiempo y forma, aunado a ello, sefiala que integra documentacion.

Se anexa impresion de la documentacion siguiente:

e Pdliza de fianza nimero N097951-00000 de ampliacidn de garantia de cumplimiento y la
ampliacidn de anticipo de la obra con contrato nimero MAN-FIII-007/2024.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:

e Oficios de disposicidn de los inmuebles nimero:
1. DOI/007/2024.
2. DO0I/001/2024.
3. DOI/002/2024.
4. DOI/005/2024.

Escrito mediante el cual M... A... C... P..., encargado de despacho de obras publicas municipales y
auxiliar técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024; remitié documentacion en copia
simple, asimismo, manifesté que, respecto al contrato MAN-FIII-005/2024, la disposicion del bien
inmueble se llevé a cabo conforme a la normativa de la Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:
e Oficio de disposicion del inmueble nimero DOI/005/2024.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del andlisis de la informacion y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos
responsables, se determina que la observacion se rectifica, toda vez que se remite la ampliacion de
garantia de cumplimiento del contrato MAN-FI11-007/2024, solventando parcialmente lo observado;
respecto de la documentacion presentada en copia simple, carece de valor probatorio, por lo tanto,
no fue valorada; prevalece conforme al detalle que se presenta en el Anexo AOP.3.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.
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Resultado Nuim. 3 Observaciéon Ntim. 2.AOP.24.MA.02

Se identificd que adjudicaron 4 obras a contratistas que no acreditaron tener la propiedad o haber
arrendado, la maquinaria y equipo necesaria para la ejecucién de los trabajos; requisito establecido
en las bases de licitacion emitidas por el sujeto fiscalizable; el detalle se presenta en el Anexo
AOP.3.02.

Lo anterior incumplio lo establecido en los articulos 35, 36, 42 y 51 de la Ley de Obra Publica del
Estado de Navarit; 8, parrafos primero y segundo, y 39 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; 29, fracciones IV, inciso b) y V del Reglamento Orgéanico de la
Administracion Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; documentos T-3 denominado "Relacion
de magquinaria y equipos de construccion”, T-4 denominado "Programas calendarizados de
ejecucion de los trabajos, utilizacion de maquinaria y equipo de construccion...", fraccion 1V,
numeral 7, inciso j) denominado "Comprobacion de arrendamiento de maquinaria" de las bases de
licitacion NAY-AHUACATLAN-FIII-2024/007-IR, NAY-AHUACATLAN-FIII-2024/008-IR, NAY-
AHUACATLAN-FIII-2024/004-IR y NAY-AHUACATLAN-FIII-2024/005-IR; se establecen como
presuntos responsables a: director de obras publicas del 1 de enero de 2024 al 25 de agosto de
2024; encargado de despacho de obras publicas municipales y auxiliar técnico del 26 de agosto de
2024 al 16 de septiembre de 2024; auxiliar técnico del 2 de marzo de 2024 al 16 de septiembre de
2024; auxiliar técnico del 1 de enero de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; director de obra publica municipal del 17 de septiembre de
2024 al 31 de diciembre de 2024 del H. XLIIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
asi como las empresas contratistas de obra: L... P... M... representada por ella misma; E... S... V...
representada por él mismo.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Oficio DOPM/200/2025, mediante el cual P... I... F... V..., director de obra publica municipal del 17
de septiembre al 31 de diciembre de 2024; remitié documentacidn en copia simple, asimismo,
manifestd que respecto al contrato MAN-FIII-007/2024, la contratista entregd las evidencias
fotograficas de las estimaciones 1, 2, 3 y 4, donde se aprecia el uso de maquinaria y equipo en
campo. Asimismo, para el contrato MAN-FI11-008/2024, se acredito la propiedad de la maquinaria y
equipo utilizados, mediante la presentacién de las facturas correspondientes.

Se anexan las impresiones de Comprobantes Fiscales por Internet (CFDI) de los folios fiscales
siguientes:

e EAE751F4-AEC2-45A9-8733-897292D03311, por concepto de “Revolvedora ultra 1 saco...”.

e Bcf05772-9bb1-440f-b492-55b4285d13a9, por concepto de “Vibrador de gasolin(sic) con
chicote...” y “Revolvedora Hoper con motor...”.

e 8E218C47-DABB-4FOE-B86A-E5AB414961C4, por concepto de “Camidn Volvo VNL afo
2006...”, endosada por B... A...F..yJ..F..A..delaT..S.. afavorde E...S... V...

e 9e59f9d6-5e85-4alc-a773-98c0acb7c4fd, por concepto de “Apisonador Mikasa ...”.

e (079E1A37-657F-431D-8F5E-5EF3DB8A70DB, por concepto de “Retroexcavadora 420
4WD...".
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e 499A6DF-6DAF-4712-A63D-19B0872A2F7E, por concepto de “Nivel automatico marca:
Topcon...”.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:

Para el contrato MAN-FIII-007/2024:
e Reporte fotografico del concepto nimero 52 en estimacién No.1.
e Reporte fotografico del concepto nimero 70 en estimacién No.3.
e Reporte fotografico del concepto nimero 58, 62, 77 y 78 en estimacion No.4.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024; manifestd que respecto de los contratos MAN-FI11-004/2024 y MAN-FI11-005/2024, las bases
de licitacion contienen un enunciado denominado “Comprobacion de arrendamiento de
maquinaria”, el cual sefiala que en caso de no contar con maquinaria necesaria para la ejecucién de
los trabajos deberd rentarla, y presentar copia del contrato y facturas de los pagos
correspondientes. Asimismo, menciond la jurisprudencia 1a./). 139/2005 de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn y con criterio emitido por un Tribunal Colegiado.

Se anexa la documentacion descrita en los anexos del director de obra publica municipal del 17 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Escrito mediante el cual M... A... C... P..., encargado de despacho de obras publicas municipales y
auxiliar técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024; presenté documentacion.

Se anexa la documentacion descrita en los anexos del director de obra publica municipal del 17 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Escritos mediante los cuales R... A... A... C... y S... D... C... C..., auxiliares técnicos del 2 de marzo de
2024 al 16 de septiembre de 2024 y del 1 de enero de al 16 de septiembre de 2024, respectivamente;
manifestaron que respecto del contrato MAN-FIII-007/2024, las bases de licitacion contienen un
enunciado denominado “Comprobacion de arrendamiento de maquinaria” que sefiala que en caso
de no contar con maquinaria necesaria para la ejecucion de los trabajos debera rentarla, y presentar
copia del contrato y facturas de los pagos correspondientes. Asimismo, sefialaron que se le solicitd
nuevamente a la contratista la documentacién necesaria para desvirtuar lo observado.

Se anexa la documentacion descrita en los anexos del director de obra publica municipal del 17 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Escrito mediante el cual la contratista L... P... M..., presenta documentacién.
Se anexa la documentacidn original siguiente:
e Reporte fotografico impreso con firma autégrafa de la maquinaria utilizada en la obra con

contrato nUmero MAN-FII1-007/2024.

Escrito mediante el cual la contratista E... S... V..., presenta documentacion.
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Se anexa la documentacion descrita en los anexos del director de obra publica municipal del 17 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del andlisis de la informacién y documentacién por el sujeto fiscalizado y presuntos responsables,
se determina que la observacion se rectifica, toda vez que remite parte de la documentacion faltante
para acreditar el arrendamiento de la maquinaria y equipo de construccién utilizado para la
ejecucion de los trabajos, solventando parcialmente lo observado; sin embargo, prevale conforme
al detalle que se presenta en el Anexo AOP.3.02.

Con los Comprobantes Fiscales por Internet (CFDI) presentados, se exime de la presunta
responsabilidad a M... A... C... P..., encargado de despacho de obras publicas municipales y auxiliar
técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024, S... D... C... C..., auxiliar técnico del 1 de enero
al 16 de septiembre de 2024, asi como la contratista de obra E... S... V..., representada por él mismo.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 4 Sin Observaciones AOP.24.MA.02
Se verificd que la terminacion de los trabajos y entrega-recepcién de la obra publica, se realizé de
conformidad con la normativa aplicable.

En cumplimiento de los articulos 48 y 49 de la Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit.

Resultado Nuim. 5 Observaciéon Nim. 1.AOP.24.MA.02

Como resultado de las verificaciones fisicas realizadas, se detecté que en una obra, el sujeto
fiscalizado pagd en exceso por cantidades de obra no ejecutada, mismos que se cuantifican por un
importe de $8,220.78 (ocho mil doscientos veinte pesos 78/100 moneda nacional) IVA incluido; el
detalle se establece en el Anexo AOP.5.01.

Lo anterior incumplid lo establecido en los articulos 3, 9, 40, 42, 48, parrafo primero, 49 y 51 de la
Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit; 29, fracciones 1V, incisos b) y f), y V del Reglamento
Organico de la Administraciéon Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; clausulas Quinta
denominada "Forma y lugar de pago", Décima Primera denominada "Supervision de los trabajos" y
Décimo Tercera denominada "Responsabilidades de el contratista" del contrato MAN-FI11-002/2024;
se presume una posible afectacion a la hacienda publica por la cantidad de $8,220.78 (ocho mil
doscientos veinte pesos 78/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables
a: director de obras publicas del 1 de enero de 2024 al 25 de agosto de 2024; auxiliar técnico del 2
de marzo de 2024 al 16 de septiembre de 2024 del H. XLl Ayuntamiento Constitucional de
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Ahuacatlan, Nayarit; asi como la empresa contratista ejecutora de obra: C... F... P... R... representada
por él mismo.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit; remitié la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Escritos mediante los cuales J... G... B... Q... y R... A... A... C..., director de obras publicas del 1 de enero
al 25 de agosto de 2024 y auxiliar técnico del 2 de marzo al 16 de septiembre de 2024,
respectivamente; manifestaron que derivado de la carga de trabajo les impidié detectar
oportunamente el faltante. Se adjunta, el oficio mediante el cual se solicita a la contratista la
solventacion del concepto, ya sea mediante su ejecucién o reintegro del recurso. Asimismo,
sefialaron disposicidn de la contratista para efectuar el reintegro.

Escrito mediante el cual la contratista C... F... P... R... manifestd reconocer la diferencia observada,
por lo que sefialé que procedera a realizar lo correspondiente.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del andlisis de la informacion y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos
responsables, se determina que la observacion se ratifica, toda vez que, no se acredita haber
realizado el reintegro del importe observado; por lo que la observacién prevalece conforme al
detalle que se presenta en el Anexo AOP.5.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 5 Observaciéon Nim. 2.AOP.24.MA.02

Como resultado de las verificaciones fisicas realizadas, se detecté una obra que presentd
deficiencias técnicas, mismas que se cuantifican por el importe de $2,111.25 (dos mil ciento once
pesos 25/100 moneda nacional) IVA incluido; el detalle se establece en el Anexo AOP.5.02.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo segundo, 48, parrafo primero, 49 y
51 de la Ley de Obra Publica del Estado de Nayarit; 29, fracciones IV, incisos b) y f), y V del
Reglamento Orgéanico de la Administracién Publica Municipal de Ahuacatlan, Nayarit; clausulas
Quinta denominada "Forma y lugar de pago", Décima Primera denominada "Supervision de los
trabajos", Décimo Tercera denominada "Responsabilidades de el contratista" y Décimo Cuarta
denominada "Garantias" del contrato MAN-FIII-006/2024; se presume una posible afectacién a la
hacienda publica por la cantidad de $2,111.25 (dos mil ciento once pesos 25/100 moneda nacional);
estableciéndose como presuntos responsables a: director de obras publicas del 1 de enero de 2024
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al 25 de agosto de 2024; encargado de despacho de obras publicas municipales y auxiliar técnico
del 26 de agosto de 2024 al 16 de septiembre de 2024; auxiliar técnico del 2 de marzo de 2024 al 16
de septiembre de 2024 del H. XLIl Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; asi como la
empresa contratista ejecutora de obra: L... P... M... representada por ella misma.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/208/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento de
Ahuacatlan, Nayarit, remitid la documentacién e informacidon que los presuntos responsables
presentaron para atender lo observado.

Escrito mediante el cual J... G... B... Q..., director de obras publicas del 1 de enero al 25 de agosto de
2024, manifestd que respecto al contrato MAN-FIII-006/2024, aln se encontraba en ejecucién al
concluir las funciones de su cargo, por lo que sefialéd no disponer de la informacién sobre las
condiciones en que se ejecutaron o entregaron los conceptos observados. Indicd que en base a
comentarios brindados por parte de la administracién, al concluir la obra, el parque operaba en
buenas condiciones; las afectaciones posteriores a la trotapista derivan del uso y corresponden a
tema de mantenimiento. Asimismo, la contratista manifestd su disposicion para efectuar el
reintegro.

Escritos mediante los cuales M... A... C... P... y R... A... A... C..., encargado de despacho de obras
publicas municipales y auxiliar técnico del 26 de agosto al 16 de septiembre de 2024 y del 2 de marzo
al 16 de septiembre de 2024, respectivamente; remitieron documentaciéon en copia simple,
asimismo manifestaron que la obra fue entregada en operacién y en buen estado. Por lo que
consideran que las afectaciones observadas en la trotapista corresponden a temas de
mantenimiento y no a la ejecucién de la obra.

Se anexa la documentacién en copia simple siguiente:
e Acta entrega-recepcion de obra.

Escrito mediante el cual la contratista L... P... M..., manifiesta que procedera a reintegrar el monto
observado mediante depdsito a la cuenta que la dependencia indique.

Determinacion de la ASEN: Observacién No Solventada

Del andlisis de la informacion y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado y presuntos
responsables, se determina que la observacion se ratifica, toda vez que, no se acredita haber
realizado el reintegro del importe observado; por lo que la observaciéon prevalece conforme al
detalle que se presenta en el Anexo AOP.5.02.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidon X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, 11, X, Xl y Xll del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.
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De la Auditoria al Desempeiio:

Resultado Nim. 1 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

El ayuntamiento no presenté informacidn que acredite la implementacién del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) con base en la Metodologia del Marco Légico (MML), respecto de todas sus
etapas, tales como: la definicion del problema, analisis del problema, definicion del objetivo,
seleccion de alternativas, la Estructura Analitica de los Programas presupuestarios (EAPp), ni la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), para cada Programa presupuestario (Pp).

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para garantizar
gue se implemente de manera adecuada el Presupuesto basado en Resultados (PbR), con base en
la Metodologia del Marco Légico (MML), asegurando la elaboracion de todas sus etapas,
consistentes en: la definicién del problema, analisis del problema, definicion del objetivo, seleccion
de alternativas, la Estructura Analitica de los Programas presupuestarios (EAPp) y sus respectivas
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR); lo que permitird establecer el enfoque hacia la
consecucién de resultados y la vinculacidn entre el presupuesto asignado y los objetivos estratégicos
de los programas; de conformidad con lo establecido en los articulos 199 y 209 de la Ley Municipal
para el Estado de Nayarit; apartados 11.3, 1.4, y lll de la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estara a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite la
implementaciéon de manera adecuada del Presupuesto basado en Resultados (PbR), con base en la
Metodologia del Marco Légico (MML), por Programa presupuestario (Pp).
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Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para garantizar que se implemente de manera adecuada el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), con base en la Metodologia del Marco Légico (MML),
asegurando la elaboracion de todas sus etapas, consistentes en: la definicién del problema, analisis
del problema, definicion del objetivo, seleccion de alternativas, la Estructura Analitica de los
Programas presupuestarios (EAPp) y sus respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR);
lo que permitird establecer el enfoque hacia la consecucién de resultados y la vinculacién entre el
presupuesto asignado y los objetivos estratégicos de los programas; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 2 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

En el presupuesto de egresos del ayuntamiento no se identificaron Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) apegadas a la Metodologia del Marco Légico (MML); asi como tampoco se remitio
documentacion alguna que acredite su elaboracidn, correspondiente a los ocho Programas
presupuestarios (Pp) considerados en el mismo; lo que impide verificar el disefio especifico de los
programas en términos de planeacién, seguimiento y evaluacion.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para garantizar
gue se elaboren y documenten las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la
Metodologia del Marco Légico (MML), identificando el Programa presupuestario (Pp) al que
corresponda, y su inclusion en los instrumentos de planeacidn y presupuesto (Plan municipal,
presupuesto de egresos y otros); identificando objetivos, los indicadores que los miden, los medios
para obtener la informacidn, y las metas establecidas para cada indicador, con el propdsito de
establecer mecanismos claros para la planeacion, seguimiento, evaluacion y mejora del desempeiio
institucional, garantizando una gestion publica orientada a resultados, transparente y evaluable; de
conformidad con lo establecido en los articulos 199 y 209 de la Ley Municipal para el Estado de
Nayarit; apartados Ill, 1V, IV.2, IV.2.1 y IV.2.2 de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
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implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estara a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite la
elaboracion y documentacién formal de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
correspondientes a los Programas Presupuestarios (Pp), conforme a la estructura establecida por la
Metodologia del Marco Ldgico (MML), y su inclusion en los instrumentos de planeacion y
presupuesto.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para garantizar que se elaboren y documenten las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la Metodologia del Marco Légico (MML),
identificando el Programa presupuestario (Pp) al que corresponda, y su inclusion en los
instrumentos de planeacidon y presupuesto (Plan municipal, presupuesto de egresos y otros);
identificando objetivos, los indicadores que los miden, los medios para obtener la informacidn, y las
metas establecidas para cada indicador, con el propdsito de establecer mecanismos claros para la
planeaciéon, seguimiento, evaluacion y mejora del desempefio institucional, garantizando una
gestion publica orientada a resultados, transparente y evaluable; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 3 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

Al no contar el ayuntamiento con Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), no fue posible
vincular los objetivos de sus Programas presupuestarios (Pp), ni con los planes, Nacional de
Desarrollo 2019-2024, Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027 y de Desarrollo Municipal de
Ahuacatlan, Nayarit; 2021-2024.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes, con la finalidad
de que elaboren las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para cada Programa
presupuestario (Pp), estableciendo los datos de identificacién tales como: la clave del eje rector y/o
linea de accién de los Pp, sefialando con claridad la vinculacién de sus objetivos con los planes,
Nacional de Desarrollo 2019-2024, y Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027, para asegurar la
congruencia entre la planeacion municipal y los fines de los Pp; de conformidad con lo establecido
en los apartados Il y IV de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estard a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite la
elaboracion de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), correspondientes a cada
Programa presupuestario (Pp), incluyendo los datos de identificacién; ni se acredité la vinculacion
de sus objetivos con los planes, Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Estatal de Desarrollo 2021-
2027.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes, con la finalidad de que elaboren las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) para cada Programa presupuestario (Pp), estableciendo los datos de identificacion
tales como: la clave del eje rector y/o linea de accidon de los Pp, sefialando con claridad la vinculacién
de sus objetivos con los planes, Nacional de Desarrollo 2019-2024, y Estatal de Desarrollo Nayarit
2021-2027, para asegurar la congruencia entre la planeacion municipal y los fines de los Pp;
debiendo acreditar documentalmente su atencidn.

Resultado Num. 4 Recomendaciéon Num. 1.AD.24.MA.02

Al no contar el ayuntamiento con Matrices de Indicadores para Resultados (MIR),
consecuentemente, no se elaboraron las fichas técnicas de indicadores, correspondientes a sus
Programas presupuestarios (Pp), ni reportd en la Cuenta Publica los indicadores de Resultados.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para garantizar
gue se elaboren y documenten las fichas técnicas de cada uno de los indicadores que formulen para
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sus Programas presupuestarios (Pp), asegurando que contengan todos los elementos minimos
establecidos en la normativa, incluyendo su publicacién en la pagina oficial del gobierno municipal
y su integracién en la Cuenta Publica; lo que permitird establecer su vinculo con los objetivos
estratégicos y operativos institucionales, asi como incluir la definicién, el método de calculo, la
unidad de medida, la meta y demas elementos necesarios para evaluar el desempefio de los
programas, y su alineacién con los objetivos estratégicos del gobierno municipal; asimismo, que
posibilite la evaluacién del cumplimiento de los criterios CREMAA (Claro, Relevante, Econdémico,
Monitoreable, Adecuado y Aportacién Marginal); de conformidad con lo establecido en los articulos
209 de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; Segundo, fraccion V, Cuarto, Quinto y Sexto,
parrafo ultimo de los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de Desempefio
mediante la Metodologia del Marco Légico, emitidos por el CONAC; apartados Ill, IV, V, VI y VIl de
la Guia para el Disefio de la Matriz de indicadores Estratégicos.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estard a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite la
elaboracion y publicacion de las fichas técnicas de los indicadores de los Programas presupuestarios
(Pp), con los elementos minimos establecidos por la normativa, asi como su integracion en la Cuenta
Publica, que permitan vincularlos con los objetivos institucionales y verificar el cumplimiento de los
criterios CREMAA.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para garantizar que se elaboren y documenten las fichas técnicas
de cada uno de los indicadores que formulen para sus Programas presupuestarios (Pp), asegurando
gue contengan todos los elementos minimos establecidos en la normativa, incluyendo su
publicacidn en la pagina oficial del gobierno municipal y su integracidn en la Cuenta Publica; lo que
permitira establecer su vinculo con los objetivos estratégicos y operativos institucionales, asi como
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incluir la definicion, el método de célculo, la unidad de medida, la meta y demas elementos
necesarios para evaluar el desempefio de los programas, y su alineacién con los objetivos
estratégicos del gobierno municipal; asimismo, que posibilite la evaluacion del cumplimiento de los
criterios CREMAA (Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal);
debiendo acreditar documentalmente su atencidn.

Resultado Nuim. 5 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

El ayuntamiento no acredité en qué medida la unidad administrativa denominada “Seguridad
Publica” contribuyd con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al omitir definir mediante
cuales metas y sus respectivos indicadores da cumplimiento a los mismos; adicionalmente, no
remitido documentacion que acredite que se llevaron a cabo evaluaciones relativas al cumplimiento
de los ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas, ni los resultados para determinar el impacto del
programa en el cumplimiento de los mismos.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones necesarias para garantizar
la alineacion entre los Programas presupuestarios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
mediante la definicidn clara de metas especificas y medibles aplicables, asi como la implementacion
de indicadores que permitan evaluar de forma objetiva los resultados alcanzados; asimismo,
documentar de manera sistematica los avances y resultados obtenidos, a fin de asegurar una
rendicion de cuentas efectiva y una planeacion orientada a resultados que contribuya al desarrollo
sostenible del municipio; de conformidad con lo establecido en la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS); Plan Municipal de Desarrollo de Ahuacatlan, Nayarit; 2021-2024.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estara a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite la
alineacién entre los Programas presupuestarios y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con
metas especificas y medibles, vinculadas a los ODS aplicables, asi como los indicadores que evalten
objetivamente los resultados alcanzados.
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Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones necesarias para garantizar la alineacién entre los Programas presupuestarios y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mediante la definicidn clara de metas especificas y
medibles aplicables, asi como la implementacion de indicadores que permitan evaluar de forma
objetiva los resultados alcanzados; asimismo, documentar de manera sistematica los avances y
resultados obtenidos, a fin de asegurar una rendicion de cuentas efectiva y una planeacion
orientada a resultados que contribuya al desarrollo sostenible del municipio; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 6 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

Mediante la implementacion de indicadores de desemperio, realizados con la finalidad de evaluar
la eficacia en el cumplimiento de objetivos y metas de la unidad administrativa de “Seguridad
publica”, se presentan los siguientes resultados, y la interpretacion de cada uno de ellos:

INDICADORES DE DESEMPENO 2024- EVALUACION DE LA EFICACIA
“SEGURIDAD PUBLICA”

] . N Parametro .
Numero Indicador Definicion Resultado Estatal Analisis
La incidencia delictiva presenta
Mide el un resultado positivo, ya que es
S . . orcentaje de menor en un 0.2% en
1 Tasa de incidencia delictiva. P . ) 0.8% 1.0% L. ?
delitos respecto a comparacién al dato estatal
su poblacién. registrado en el Observatorio
Nacional Ciudadano 2024.
En cuanto a la variacion de
Mide el cambio incidencia delictiva entre 2023 y
porcentual en el 2024, presenta un resultado
- - . - , . negativo, ya que es mayor en un
2 Variacién de incidencia delictiva. numero de delitos 19.8% -1.7% s »yaq X i
respecto al afo 21.5% en comparativa con el
antZrior registrado en el Observatorio
’ Nacional Ciudadano para el
Estado de Nayarit.
Mide el En cuanto a la reincidencia
porcentaje de delictiva, se detectd que el 9.3%,
I . . ersonas de delincuentes vuelven a
3 Tasa de reincidencia delictiva. P . 9.3% N/D R .
delincuentes que cometer delito, es decir 9 de cada
reincidieron en 100.
delitos en el afio.
Mide ol Los homicidios presentan un
porcentaje de resultado positivo, ya que es
- - menor en un 0.02% en
4 Tasa de homicidios. homicidios 0.01% 0.03% L ?
respecto @ su comparacién al dato reportado
ot?lacic’)n por el Estado en el Observatorio
P ’ Nacional Ciudadano 2024.
Mide ol Los robos con Vviolencia,
porcentaje de presentan un resultado positivo,
. . a que es menor en un 0.02% en
5 Tasa de robos con violencia. robos con 0.00% 0.02% yadq 3

comparacion al dato reportado
por el Estado en el Observatorio
Nacional Ciudadano 2024.

violencia respecto
a su poblacion.
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, . Pardmetro ,
Numero Indicador Definicion Resultado Analisis
Estatal
. La tasa de robos a casa
Mide el .
. habitacién presenta un resultado
porcentaje de

negativo, ya que el resultado es

o robos a casa
6 Tasa de robos a casa habitacién. habitacién 0.03% 0.02% mayor en un 0.01% en
comparacion al dato reportado

respecto a su .
ot?lacic’)n por el Estado en el Observatorio
P ’ Nacional Ciudadano 2024.
Mide el La tasa de robos de vehiculo
, orcentaje de automotor presenta un resultado
Tasa de robos de vehiculo automotor fobos a Jvehiculos e uivalentep al dato estatal
7 (Incluye robo de autos, motocicletas y 0.04% 0.04% q .
camiones) automotor reportado en el Observatorio
' respecto a su Nacional Ciudadano 2024.
poblacion.
Mide el El municipio no dispone de
porcentaje de informacion en la clasificacion de
, R robos a tasa de robo a transeunte en via
8 Tasa de robo a transelnte en via publica. , S/R 0.0002% -
transelntes publica.
respecto a su
poblacion.
. Los otros robos presentan un
.Mide el K P
. resultado negativo, ya que es
porcentaje de mayor en un 0.08%, en
9 Tasa de otros robos. otros robos  0.10% 0.02% v ., SO
comparacién al dato reportado
respecto a su )
oblacién por el Estado en el Observatorio
P ’ Nacional Ciudadano 2024.
Mide el El municipio no registra de
porcentaje de manera sistematica la atencidn
. atencion de de las llamadas de emergencias
10 Tasa de llamadas atendidas. 0.0 57.6% - g
llamadas de recibidas, para ser comparadas
servicio de con el dato reportado en el
seguridad publica. Centro Nacional de Informacién.

FUENTE: Oficio 02183/2025, https://en.www.inegi.org.mx,  https://www.delitosmexico.onc.org.mx, https://www.gob.mx,
https://www.secretariadoejecutivo.gob.mx, S/R: Sin registro, N/D: Informacién no disponible.

Derivado de lo anterior, es posible identificar resultados positivos en los indicadores siguientes:
“Tasa de incidencia delictiva”, “Tasa de homicidios” y “Tasa de robos con violencia”, lo que
demuestra que el municipio ha realizado acciones para combatir estos problemas de seguridad.

Asimismo, respecto de los indicadores de “Variacion de incidencia delictiva”, “Tasa de robos a casa
habitacion”, y “Tasa de otros robos”, se identifican resultados negativos, lo que significa que el
municipio no ha atendido eficaz y eficientemente las causas.

El indicador “Tasa de robos de vehiculo automotor (Incluye robo de autos, motocicletas y
camioneta)”, arrojo un resultado equivalente al parametro estatal.

Respecto del indicador de “Tasa de robo a transetnte en via publica”, el municipio no dispone de
informacidn en la clasificacion que permita cuantificar este tipo de robo.

En cuanto a la reincidencia delictiva, se detectd que el 9.3% de delincuentes vuelven a cometer
delito, es decir 9 de cada 100.

En el caso del indicador “Tasa de llamadas atendidas”, si bien se presenta evidencia de la atencion

de las llamadas, se detectd que el municipio no registra de manera sistematizada la informacién que
permita identificar en qué medida se da atencion a las llamadas recibidas.
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Por otro lado, se detecté que el municipio realiza patrullajes preventivos en cuatro sectores,
asignando una patrulla por zona las 24 horas del dia, todos los dias; sin embargo, estas zonas no
fueron determinadas con alta incidencia delictiva, para la prevencién del delito y la creacién de
entornos seguros para la comunidad.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para fortalecer
la eficacia del servicio de “Seguridad Publica”, especialmente en los rubros consistentes en variacion
de incidencia delictiva, tasa de robos a casa habitacion y tasa de otros robos; asimismo, implementar
la recoleccion y sistematizacion de informacion estratégica (llamadas atendidas, patrullajes, robo a
transelntes, etc.) y fortalecer la evaluacién periédica de resultados para tomar decisiones
orientadas a la mejora continua del servicio de seguridad publica; de conformidad con lo establecido
en los articulos 21, parrafo noveno y 134, parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 7, fraccidon Xl y 133, parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nayarit; 126, inciso i) de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; 4 del Presupuesto
de Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; para el Ejercicio Fiscal 2024.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estard a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite las
acciones orientadas a fortalecer la eficacia de la unidad administrativa de Seguridad Publica, en
relacidn con los indicadores variacion de incidencia delictiva, tasa de robos a casa habitacion, y tasa
de otros robos, en los cuales se registraron resultados negativos o que carecen de informacién;
asimismo, no demostrd el establecimiento de metas especificas y medibles, asi como el avance en
la recoleccion y sistematizacion de informacion estratégica (llamadas atendidas, patrullajes, robo a
transelntes, etc.), y mejora continua a través de evaluaciones para la toma de decisiones.

Accién Promovida:
La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,

fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
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fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para fortalecer la eficacia del servicio de "seguridad publica",
especialmente en los rubros consistentes en variacién de incidencia delictiva, tasa de robos a casa
habitacion y tasa de otros robos; asimismo, implementar la recoleccidén y sistematizacion de
informacidn estratégica (llamadas atendidas, patrullajes, robo a transeuntes, etc.) y fortalecer la
evaluacion periddica de resultados para tomar decisiones orientadas a la mejora continua del
servicio de seguridad publica; debiendo acreditar documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 6 Recomendacién Nim. 2.AD.24.MA.02

Mediante la implementacion de indicadores de desemperio, realizados con la finalidad de evaluar
la eficiencia en el cumplimiento de objetivos de la unidad administrativa de “Seguridad Publica”, se
presentan los siguientes resultados, y la interpretacién de cada uno de ellos:

INDICADORES DE DESEMPERNO 2024- EVALUACION DE LA EFICIENCIA
“SEGURIDAD PUBLICA”

vehiculos
(patrullas).

policias por vehiculos
(patrullas).

. . s Parametro (s
Numero Indicador Definicion Resultado Anédlisis
Estatal
Mide la cantidad de Respecto a policias en servicio, presenta un
Tasa de policias policias en servicio resultado negativo de 1.6, por debajo de lo
1 - 1.6 1.8 ) P
en servicio. por cada 1,000 establecido en el Modelo Optimo de la
habitantes. Funcidn Policial.
Mide el porcentaje de - .
Respecto a los policias capacitados, presenta
Tasa de elementos de un resultado negativo de 28.8% respecto al
2 capacitacion de seguridad 16.0% 44.8% . & R ceen p. .
L . establecido en Profesionalizacion Policial en
policias. capacitados en el .
. Nayarit.
periodo.
indice de Evalta el porcentaje Respecto al total de policias que cuentan con
policias con de policias que han el examen de control y confianza, presenta
examen de aprobado el examen 3.0% 82.0% un resultado negativo de 79.0%, por debajo
control y de control y del establecido en la Evaluacién de Control y
confianza. confianza. Confianza
L Respecto a policias que acreditaron en el
Tasa de policias , . )
Evalia el porcentaje 2024 el examen de control y confianza,
aprobados en el . .
de policias que en el presenta un resultado negativo del 1.3% por
examen de " 85.7% 87.0% ) . )
ejercicio  evaluado, debajo del establecido por el Secretariado
control y . . R . .
. aprobaron el examen. Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
confianza. .
Publica.
Tasa de .
. Mide el
desplazamiento desplazamiento  de
de policias por P 5.0 N/D Respecto a la disponibilidad de vehiculos para

elementos policiales, se detecté que hay 1
vehiculo por cada 5 elementos policiales.

FUENTE: Oficio 02183/2025, https://en.www.inegi.org.mx, https://www.gob.mx, https://www.secretariadoejecutivo.gob.mx. N/D:
Informacién no disponible.

Derivado de lo anterior, es posible identificar resultados negativos respecto de los indicadores
siguientes: “Tasa de policias en servicio”, “Tasa de capacitacion de policias”, “indice de policias con
examen de control y confianza”, y “Tasa de policias aprobados en el examen de control y confianza”,
lo que demuestra que el municipio presenta deficiencias en la profesionalizacidn, evaluacion y
suficiencia de la fuerza policial, lo cual compromete la capacidad institucional para garantizar la
seguridad publica de manera eficaz y conforme a los estandares establecidos.
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Respecto a la tasa de desplazamiento de policias por vehiculos, con un resultado de 5.0, indica que
por cada patrulla disponible hay 5 elementos policiales asignados.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para fortalecer
los procesos de reclutamiento y evaluacion del personal policial, con el fin de incrementar el nimero
de elementos en servicio y asegurar que aprueben el examen de control y confianza; asimismo,
generar mecanismos que fortalezcan la capacitacidn y profesionalizacion del cuerpo policial, a fin
de consolidar una corporacion policial mas eficiente y alineada a los objetivos de seguridad publica.
De igual forma, mejorar la disponibilidad de vehiculos (patrullas), a fin de garantizar una adecuada
movilizacién de elementos policiales y atencién oportuna en las tareas en materia de seguridad; de
conformidad con lo establecido en los articulos 21, parrafo noveno y 134, parrafo primero de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 7, fraccion Xl y 133, parrafo primero de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 126, inciso i) de la Ley Municipal para
el Estado de Nayarit; 4 del Presupuesto de Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit;
para el Ejercicio Fiscal 2024.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifestd su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estard a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite el
fortalecimiento de los procesos de reclutamiento y evaluacién del personal policial, con el fin de
incrementar el nimero de elementos en servicio y asegurar que aprueben el examen de control y
confianza; asi como la implementacion de mecanismos que fortalezcan la capacitacion vy
profesionalizacién del cuerpo policial, y acciones orientadas a mejorar la disponibilidad de vehiculos
oficiales.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
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Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para fortalecer los procesos de reclutamiento y evaluacién del
personal policial, con el fin de incrementar el nimero de elementos en servicio y asegurar que
aprueben el examen de control y confianza; asimismo, generar mecanismos que fortalezcan la
capacitacion y profesionalizacidn del cuerpo policial, a fin de consolidar una corporacién policial mas
eficiente y alineada a los objetivos de seguridad publica. De igual forma, mejorar la disponibilidad
de vehiculos (patrullas), a fin de garantizar una adecuada movilizacién de elementos policiales en
las tareas en materia de seguridad; debiendo acreditar documentalmente su atencién.

Resultado Nim. 6 Recomendacién Nim. 3.AD.24.MA.02

Mediante la implementaciéon de 7 indicadores de desempefio, realizados con la finalidad de evaluar
la economia en el cumplimiento de objetivos de la unidad administrativa de “Seguridad Publica”, se
presentan los siguientes resultados, y la interpretacién de cada uno de ellos:

INDICADORES DE DESEMPENO 2024- EVALUACION DE LA ECONOMIA
“SEGURIDAD PUBLICA”

NiUmero Nombre de Indicador Férmula Resultado

1 Variacion presupuestal en (Presupuesto actual 2024-Presupuesto del afio 2023) -$590,720.00

seguridad publica. Presupuesto del afio 2023 x 100 $13,145,400.00
Mide el cambio porcentual en el presupuesto asignado a 4.5%
seguridad publica en comparacién con el afio anterior.

2 Porcentaje del presupuesto Presupuesto devengado en seguridad publica $12,765,063.00
ejecutado en seguridad Presupuesto modificado para seguridad publica x 100 $12,813,893.00
publica. Mide qué tanto del presupuesto asignado al drea de seguridad

- s 99.6%
publica realmente fue utilizado.

3 Proporcion de gasto en Gasto en servicios personales de Seguridad Publica $5,787,431.18
servicios personales Presupuesto total devengado de Seguridad Pdblica x 100 $12,765,063.00

Mide el porcentaje del presupuesto de seguridad publica que se 45.3%
destina al pago de salarios y prestaciones del personal. ’

4 Proporcion de inversidn en Monto ejercido en adquisicién de armas $0.00
armas respecto al presupuesto Presupuesto total devengado de Seguridad Pdblica x 100 $12,765,063.00
total de Seguridad Publica. Mide el porcentaje del presupuesto de Seguridad Publica que se 0.0%

destind especificamente a la adquisicion de armas. ’

5 Proporcion de inversidn en Monto ejercido en adquisicién de uniformes $218,472.31
uniformes respecto al Presupuesto total devengado de Seguridad Publica x 100 $12,765,063.00
presupuesto total de Seguridad Mide el porcentaje del presupuesto de Seguridad Publica
Publica. destinado a la compra de uniformes para los elementos 1.7%

operativos.

6 Pro?orC|on de inversién en Mlon.to ejercido en adquisicion de vehiculos para Seguridad $1,282,382.40
vehiculos de SP respecto al Publica
presupuesto total de Seguridad Presupuesto total devengado de Seguridad Publica x 100 $12,765,063.00
Publica. Mide el porcentaje del presupuesto de Seguridad Publica

destinado a la adquisicién o renovacién de vehiculos operativos 10.0%
(patrullas, motos, cuatrimotos, etc.).
7 Proporcion del gasto en Monto ejercido en capacitacion del personal de Seguridad $0.00

capacitacion respecto al
presupuesto total de Seguridad
Publica

Publica

Presupuesto total devengado de Seguridad Pdblica x 100

Este indicador muestra qué porcentaje del presupuesto total que
se invierte en profesionalizar y actualizar las competencias del
personal de Seguridad Publica (tanto operativo como
administrativo).

$12,765,063.00

0.0%

FUENTE: Presupuestos de Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; para los ejercicios Fiscales 2023 y 2024; Estado Analitico
del ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Funcional, Oficio 02183/2025.

Del andlisis, se advierte que en relacién con la informacidn presupuestaria proporcionada por el
municipio, si bien ejercid el 99.6% del presupuesto modificado en materia de seguridad publica, lo
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que refleja un alto grado de ejecucidn; asimismo se destind 45.3% del presupuesto de seguridad
publica al gasto en servicios personales, lo cual se considera un nivel adecuado, ya que permite
cubrir salarios y prestaciones del personal sin comprometer de manera significativa otros rubros
necesarios para el fortalecimiento institucional; se invirtié un 10.0% en la adquisicién de vehiculos
para seguridad publica, lo que contribuye a mejorar la capacidad operativa de la corporacién; sin
embargo, persisten elementos que limitan el impacto del gasto publico en términos de desempefio,
tal como se sefiala a continuacién:

En cuanto a la inversidn en rubros estratégicos, se observaron deficiencias importantes, toda vez
que se registré una disminucién presupuestal del -4.5% en el presupuesto asignado a seguridad
publica en 2024 respecto al afio anterior; asimismo, la proporcion de inversion en uniformes fue del
1.7% respecto al presupuesto total devengado en seguridad publica; en cuanto a armamento y
capacitacion, no se destinaron recursos, lo que limita el fortalecimiento del equipamiento tactico.

Estos resultados muestran un desequilibrio en la distribucién del gasto publico en seguridad, al
privilegiarse el funcionamiento operativo inmediato por encima del fortalecimiento institucional. La
ausencia de inversién en armamento y capacitacién, sumada a la baja proporcion destinada a
uniformes, evidencia una falta de estrategia para consolidar las capacidades del cuerpo policiaco; a
largo plazo, esta tendencia puede afectar negativamente la eficiencia del servicio, limitar la
profesionalizacién del personal y reducir la percepcién de seguridad en la ciudadania,
comprometiendo los objetivos de mejora sostenida en la funcién de seguridad publica.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones necesarias para que con base en el
anadlisis de los indicadores de economia del Programa presupuestario de “Seguridad Publica”,
fortalezcan los mecanismos de planeacidn, priorizacién y evaluacién del gasto en seguridad publica,
mediante el uso de estos indicadores como herramienta para la toma de decisiones, promoviendo
una mayor eficiencia en el uso de los recursos disponibles; lo anterior, con el fin de mejorar la
eficiencia operativa y promover la profesionalizacidn del cuerpo policial, asegurando un equilibrio
adecuado entre el funcionamiento basico y la inversidn estratégica en equipamiento, armamento,
uniformes y capacitacidn, en atencion a sus necesidades; de conformidad con lo establecido en los
articulos 21, parrafo noveno y 134, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 7, fraccion Xl y 133, parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nayarit; 126, inciso i) de la Ley Municipal para el Estado de Nayarit; 4 del Presupuesto
de Egresos para la Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIIl Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:
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Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estara a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite el
fortalecimiento de los mecanismos de planeacién, priorizacidn y evaluacion del gasto en seguridad
publica, asi como la utilizacién de indicadores como herramienta efectiva para la toma de
decisiones, promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos disponibles.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones necesarias para que con base en el andlisis de los indicadores de economia del Programa
presupuestario de "seguridad publica", fortalezcan los mecanismos de planeacion, priorizacién y
evaluacidn del gasto en seguridad publica, mediante el uso de estos indicadores como herramienta
para la toma de decisiones, promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos disponibles;
lo anterior, con el fin de mejorar la eficiencia operativa y promover la profesionalizacién del cuerpo
policial, asegurando un equilibrio adecuado entre el funcionamiento basico y la inversidn estratégica
en equipamiento, armamento, uniformes y capacitacién, en relacion con sus necesidades; debiendo
acreditar documentalmente su atencién.

Resultado Nim. 7 Recomendacién Nim. 1.AD.24.MA.02

A partir de la informacién de la Cuenta Publica del sujeto fiscalizado, mediante el analisis de
indicadores financieros, que permiten medir diversos aspectos de la gestidn financiera, se verificd
la ejecucién del gasto publico, en términos de eficiencia, eficacia, economia y calidad; obteniendo
los siguientes resultados:

INDICADORES FINANCIEROS BASICOS
EJERCICIO FISCAL 2024

Numero Indicador Sentido Resultado Andlisis e Interpretacion
El  municipio presentd un balance presupuestario
Ascendente porcentual del 0.6%, al contar con $118,222,784.00, de
Balance .
. Un resultado mayor o ingresos recaudados, en contraste a sus $117459455.00 de
1 presupuestario . - 0.6% . -
orcentual igual a 0.00 por ciento es egresos devengados, lo que indica un superavit de recursos
P ' el resultado deseable. para inversion, servicios publicos, desarrollo econémico y
el bienestar social.
Ascendente El municipio presentd una solvencia a corto plazo de
) Solvencia a corto  Un resultado igual o 101.0% 101.0%, al contar al final del ejercicio con $9,574,646.00 de
plazo. superior a 100 por ciento =7 efectivo y equivalentes mas derechos a recibir efectivo o
es el resultado deseable. equivalentes y $9,480,891.00 de pasivo total.
Proporcion de Descendente El municipio presentd una proporcion de gastos de
3 gastos de Entre menor sea el 59.9% plo p prop g

X . . funcionamiento respecto de su gasto total de 59.9% al
funcionamiento.  resultado, significa que
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Numero Indicador Sentido Resultado Andlisis e Interpretacion
cuenta con mayor margen destinar $70,311,178.00 al gasto de operacién de
de recursos para ejercer. $117,459,445.00 devengado.
El municipio presenté una capacidad financiera relativa de
Ascendente 14.5%, al obtener $10,169,661.00 de ingresos de gestidn
Capacidad frente a $70,311,178.00 de gastos de funcionamiento. Este
] R Un resultado mayor o L .
4 financiera . . 14.5% resultado indica una alta dependencia de recursos externos
. igual a 100 por ciento es el R . .
relativa. para cubrir el gasto operativo, lo que restringe la
resultado deseado. - X - )
autonomia financiera y la posibilidad de ampliar la
inversion publica con recursos propios.
El municipio presentd un indice de gastos de personal de
Descendente 75.6% al erogar $53,177,095.00 en servicios personales, de
oo Entre mas bajo sea el un total de $70,311,178.00 destinados al gasto de
Indice de gasto . . . . -
5 de personal resultado, menor sera la 75.6% funcionamiento, lo que revela una asignacién elevada de
P ’ proporcién de recursos a recursos a este rubro, comprometiendo el cumplimiento de
personal. objetivos relacionados con la provision de bienes y servicios
de calidad a la poblacion.
El municipio presenté un nivel de gasto en inversidn
Ascendente respecto del destinado al funcionamiento de 0.21 puntos,
Enfoque de Un resultado mayor a 1.00 al devengar en el ejercicio $14,710,686.00, lo que implicé
6 astc? punto, se prioriza el gasto 0.21 que no se focalizaran los recursos adecuadamente hacia la
g ' dirigido a inversién inversion publica, lo que podria derivar en la falta de obra
publica. publica, afectando la creacién de empleos, la derrama
econdmica y el desarrollo equilibrado del municipio.
L Descendente El municipio presenté una desviacion presupuestal de
Desviacion
7 resupuestal de Un resultado cercano a 2.2% 2.2%, al contar con un gasto devengado de
Z resgs 0.00 por ciento es el e $117,459,445.00 y un Presupuesto de Egresos aprobado de
gresos. resultado deseable. $114,925,778.38.
N Descendente N . o
Desviacion . El municipio presentdé una desviacion presupuestal de
Un resultado tendiente a . .
8 presupuestal de 0.00 bor ciento s un 2.9% ingresos de 2.9%, al haber recaudado ingresos por
ingresos. 0P $118,222,784.00.

resultado deseado.

FUENTE: Ley de Ingresos del Municipio de Ahuacatlan; para el Ejercicio Fiscal 2024, Estado de Situacién Financiera, Estado Analitico
de Egresos por objeto del gasto 2024 y Estado Analitico de Ingresos 2024.

El analisis de los indicadores financieros muestra que el municipio mantuvo un equilibrio
presupuestario al cierre del ejercicio, lo que refleja una administracion con manejo responsable de
los recursos publicos en términos generales; no obstante, se identificaron importantes areas de
mejora que inciden directamente en la eficiencia del gasto y la sostenibilidad financiera; entre estas,
una proporcion elevada de recursos destinados a servicios personales y gastos de funcionamiento,
lo cual restringe el margen de reasignacion de recursos hacia programas prioritarios e inversion
publica y una baja capacidad para generar ingresos propios, que trae consigo la dependencia
significativa de transferencias externas para financiar el gasto operativo.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion lll de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores
publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para fortalecer
la recaudacion de ingresos propios, mejorar la eficiencia del gasto operativo, y reorientar los
recursos hacia inversiéon publica y programas con mayor impacto social; asimismo, consolidar
mecanismos de planeacién, control y evaluacién presupuestal que garanticen una gestién mas
eficaz y sostenible de las finanzas publicas, asegurando que los recursos se utilicen estratégicamente
para el desarrollo integral del municipio; de conformidad con lo establecido en los articulos 134,
parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 133, parrafo primero
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 2, 4, fraccion Xll y 61, fraccion Il,
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inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 4 del Presupuesto de Egresos para la
Municipalidad de Ahuacatlan, Nayarit; Ejercicio Fiscal 2024.

El sujeto fiscalizado acreditard ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacidn que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio GOB/XLIII/182/2025, el presidente municipal del H. XLIII Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; manifesté su disposicion para la atencién de las
recomendaciones derivadas de la Auditoria al Desempefio, y remitid lo siguiente:

Oficio CONT/456/2025, dirigido al presidente municipal, mediante el cual el contralor municipal,
solicité que exhorte e instruya a las areas de tesoreria, instituto de planeacion y seguridad publica,
implementen y realicen las acciones correspondientes, para que en lo sucesivo y en el préximo
presupuesto de egresos, se implemente un presupuesto basado en resultados, asi como que
consideren la capacitacion al personal que estara a cargo de implementar o llevar a cabo las acciones
correspondientes para la mejora continua, tal como se recomienda.

Determinaciéon de la ASEN: Recomendacién No Atendida

Del analisis de la informacién y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la recomendacion se ratifica, toda vez que no remitié evidencia documental que acredite el
fortalecimiento de la recaudacion de ingresos propios, la mejora de la eficiencia del gasto operativo,
y de la reorientacidn de los recursos hacia la inversidn publica y programas con mayor impacto
social; asi como el avance en la consolidacién de mecanismos de planeacién, control y evaluacién
presupuestal que aseguren una gestion financiera mas eficaz y sostenible.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion 1l de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit;
instruya por escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las
gestiones y acciones pertinentes para fortalecer la recaudacién de ingresos propios, mejorar la
eficiencia del gasto operativo, y reorientar los recursos hacia inversidn publica y programas con
mayor impacto social; asimismo, consolidar mecanismos de planeacion, control y evaluacion
presupuestal que garanticen una gestiéon mas eficaz y sostenible de las finanzas publicas,
asegurando que los recursos se utilicen estratégicamente para el desarrollo integral del municipio;
debiendo acreditar documentalmente su atencidn.

IX. Cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y demas
Ordenamientos Legales.

De manera particular, en cada uno de los resultados del presente informe se establece el
ordenamiento legal que se incumple; por su parte, podemos concluir que en términos generales, el
registro contable de las operaciones y la presentacién de cifras e informacién reflejada en los
estados financieros, se realizan en cumplimiento a los Postulados Basicos de Contabilidad
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Gubernamental, excepto por 1 resultado en que se observa su incumplimiento, como a continuacién

se expresa:
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental Cumplio
Sustancia Econémica No
Entes Publicos Si
Existencia Permanente Si
Revelacion Suficiente No
Importancia Relativa No
Registro e Integracién Presupuestaria No
Consolidacion de la Informacion Financiera Si
Devengo Contable Si
Valuacion Si
Dualidad econémica Si
Consistencia No
X. Impacto de las Irregularidades detectadas.
a) Errores y Omisiones de la Informacion Financiera.
Tipo de Omisién Imp;rte
Clasificaciones erréneas 394,957.60
Diferencia en registros contables 0.00
Operaciones o bienes no registrados o registrados erronea o extemporaneamente 0.00
Total 394,957.60

b) Cuantificacion Monetaria de las Observaciones.

. . Importe $
Tipo de Auditoria Determinado Recuperado Aclarado Por Recuperar *
Auditoria Financiera 5,313,524.13 46,789.94 3,860,565.15 1,406,169.04
Auditoria de Obra 10,332.03 0.00 0.00 10,332.03
Publica
Total 5,323,856.16 46,789.94 3,860,565.15 1,416,501.07

* Este importe representa el monto de las operaciones observadas, las cuales no necesariamente
implican recuperaciones o dafios a la Hacienda Publica y estaran sujetas a las aclaraciones, que
conforme a la legislacidn en materia de responsabilidades administrativas se pudieran efectuar.

XI. Resumen de las Observaciones y Recomendaciones.

El resultado de las observaciones y recomendaciones determinadas por este ente fiscalizador, una
vez concluido el proceso de revisién, y analizados los argumentos de solventacion que sobre las

mismas presento el sujeto fiscalizado, se muestra en el cuadro siguiente:

Observaciones y Recomendaciones
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Solventadas Sin Administrativas

Tipo de Auditoria Determinadas ylo Solventar  Recomendaciones Sin Afectacion Con Posible

Atendidas  y/o Atender Afectacion
Auditoria 29 9 20 0 10 10
Financiera
Auditoria de Obra 10 2 8 0 6 2
Publica
Auditoria al 9 0 9 9 0 0
Desempefio
Total 48 11 37 9 16 12

XIl. Dictamen de la Auditoria.

Con motivo de la auditoria practicada a la Cuenta Publica del Ayuntamiento Constitucional de
Ahuacatlan, Nayarit; correspondiente al ejercicio fiscal 2024, cuyo objetivo consistid en verificar la
forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrados;
constatar que los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones y empréstitos se
contrataron, recibieron y aplicaron de conformidad con lo aprobado; y revisar que los egresos se
ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluidos, entre otros aspectos, la contratacion
de servicios y obra publica, las adquisiciones, arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos,
transferencias, aportaciones a fondos, fideicomisos y demas instrumentos financieros, asi como
cualquier esquema o instrumento de pago a corto y largo plazo; la deuda publica y el cumplimiento
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; comprobar que la
planeacién, programacion, presupuestacion, licitacién, contratacién, ejecucidn, supervision,
término y entrega de los trabajos de obra publica, asi como los servicios relacionados con las
mismas, se realizaron en cumplimiento al marco normativo aplicable; Auditar al Ayuntamiento
Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; correspondiente al ejercicio fiscal 2024, de conformidad con
la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Nayarit y demas disposiciones legales
aplicables, a efecto de verificar la eficiencia, la eficacia y la economia en el cumplimiento de los
objetivos y metas contenidos en los programas en términos cualitativos, cuantitativos o ambos.

En Auditoria Financiera se determiné fiscalizar un monto de $36,454,159.29 (treinta y seis millones
cuatrocientos cincuenta y cuatro mil ciento cincuenta y nueve pesos 29/100 moneda nacional), que
representa el 41.1% de los $88,682,110.41 (ochenta y ocho millones seiscientos ochenta y dos mil
ciento diez pesos 41/100 moneda nacional), reportados como gasto devengado en la cuenta publica
2024.

En Auditoria de Obra Publica se determiné fiscalizar un monto de $14,683,965.00 (catorce millones

seiscientos ochenta y tres mil novecientos sesenta y cinco pesos 00/100 moneda nacional), que
representa el 100.0% de los $14,683,965.00 (catorce millones seiscientos ochenta y tres mil
novecientos sesenta y cinco pesos 00/100 moneda nacional), reportados en el cierre de ejercicio
2024.

En Auditoria al Desempefio se verificé el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefio y
elaboracidon del Presupuesto basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), asi como el cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y
economia; del Programa presupuestario (Pp) "Seguridad Publica".
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La fiscalizacidn se practico sobre la informacidn proporcionada por el sujeto fiscalizado, de cuya
veracidad es responsable; se realizé con base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacidn, la atencidn de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los
ordenamientos legales, las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones
revisadas y a la normativa institucional para la fiscalizacion de la gestion gubernamental, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y desarrollada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que lo revisado, de acuerdo con el objetivo y alcance de la auditoria, no
presenta errores importantes. Esta auditoria se ejecuté mediante pruebas selectivas que se
estimaron necesarias; en consecuencia, existe una base razonable para sustentar la opinidn que se
refiere sdlo a la muestra de las operaciones revisadas.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit considera que, en términos generales y respecto de la
muestra antes sefialada, el Ayuntamiento Constitucional de Ahuacatlan, Nayarit; cumplié con las
disposiciones normativas aplicables al registro e informacion contable y presupuestaria,
transparencia del ejercicio y destino de los recursos, obra publica, adquisiciones, arrendamientos y
contratacidn de servicios, respecto de las operaciones examinadas, excepto por los resultados con
observacién que se precisan en el apartado correspondiente de este informe y que se refieren
principalmente a:

Auditoria Financiera.- Omisidon y/o entero extemporaneo de retenciones, pago de impuestos y
cuotas; clasificaciones erroneas de cuentas o rubros de los estados financieros; cobros por diversos
conceptos, no se apegan a las tarifas de la Ley de Ingresos; inconsistencias en la documentacién
soporte de los ingresos; incumplimiento de normativa en el otorgamiento de apoyos sociales;
incumplimiento de la normativa en la adjudicacién de adquisiciones de bienes muebles; omisidn en
registro de bienes muebles, formulacién de resguardos y/o actualizacién de inventarios; pagos con
cheque nominativo; requerimientos de informacién y documentacién no se atendieron de forma
total; errores y omisiones de la Informacion Financiera por $394,957.60 (trescientos noventa y
cuatro mil novecientos cincuenta y siete pesos 60/100 moneda nacional), que se integran por
clasificaciones erréneas; y un monto observado como presunto dafio o perjuicio a la Hacienda
Publica por $1,406,169.04 (un milldn cuatrocientos seis mil ciento sesenta y nueve pesos 04/100
moneda nacional), que se refiere a: falta de documentacion justificativa del gasto; falta de
documentacién comprobatoria y/o justificativa de las erogaciones o deficiencias en la misma; falta
de comprobacién y/o justificacién en el otorgamiento de apoyos sociales; pagos de némina que
exceden los tabuladores de sueldos y/o prestaciones; pago de compensaciones extraordinarias sin
justificacidon; pago de némina a personal que no registrd asistencia y/o no acredita desempefio
laboral.

Auditoria de Obra Publica.- Incumplimiento en el procedimiento de licitacidn y contratacion de obra
publica; pago de estimaciones con inconsistencias en la documentacion soporte; incumplimiento en
el proceso de ejecucion en obra publica; y un monto observado como presunto dafio o perjuicio a
la Hacienda Publica por $10,332.03 (diez mil trescientos treinta y dos pesos 03/100 moneda
nacional), que se refiere a: conceptos de obra pagados no ejecutados; deficiencias técnicas, de
calidad en la ejecucidén y conclusién de los trabajos.

Auditoria al Desempefio.- Inadecuada implementacion del Presupuesto basado en Resultados,
mediante la Metodologia del Marco Légico; no acredito la elaboracién de la Matriz de Indicadores
para Resultados del Programa presupuestario; los proyectos y objetivos del Programa
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presupuestario, no se vinculan con el Plan Municipal de Desarrollo; no se cuenta con ficha técnica
para cada uno de los indicadores de desempefio; no acreditd la vinculacion del Programa
presupuestario con los Objetivos de Desarrollo Sostenible; incumplimiento de metas y objetivos del
Programa presupuestario; desempefio financiero con aspectos ineficientes sujetos a mejorar.
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