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I. Titulo de la Auditoria.

Instituto Estatal Electoral de Nayarit
24-EA.02-AF-AD

Il. Marco Juridico de Actuacion.

Articulos 116, fraccidn I, parrafo sexto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
47, fraccién XXVI y 121, Apartado A de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nayarit; 7, fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, VII, XXVIIl y XXIX, 14, fraccidn |, 49, fraccion lll y 53 de la Ley
de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 10, fracciones | y IX, 32, Apartado A,
fraccién IV y Apartado B, fraccion IV del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de
Nayarit.

I1l. Criterios de Seleccion.

De manera imparcial la Auditoria Superior del Estado de Nayarit incluyé en el programa anual de
auditorias, Entes de los distintos ambitos de Gobierno; sin embargo, derivado de la cantidad de
Organismos Paraestatales y Autdnomos, se analiza el historial de revisiones; es asi que se seleccioné
este 6rgano auténomo por antecedentes de revisiones; por su parte, en la planeacién especifica de
la fiscalizacidn, las dreas auditoras respecto de las partidas, rubros o programas, aplica los criterios
de importancia relativa, evaluacién programatica presupuestal y exposicion al riesgo.

IV. Objetivo.

Auditar la Cuenta Publica del Instituto Estatal Electoral de Nayarit; correspondiente al ejercicio fiscal
2024, de conformidad con la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidon de Cuentas del Estado de Nayarit y
demas disposiciones legales aplicables, a efecto de revisar que los egresos se ejercieron en los
conceptos y partidas autorizados, incluidos entre otros aspectos, la contratacién de servicios, las
adquisiciones, arrendamientos y demas instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o
instrumento de pago a corto y largo plazo; y el cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios; verificar la eficiencia, la eficacia y la economia en el
cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas en términos cualitativos,
cuantitativos o ambos.

V. Alcance.
Auditoria Financiera
Concepto Universo Muestra Alcance
Activo 2,055.34 1,035.00 50.4 %
Pasivo 3,916,352.40 1,246,488.42 31.8%
Gasto devengado 219,794,088.97 82,162,500.76 37.4%
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Auditoria al Desempeiio
Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefio y elaboracién del Presupuesto
basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); asi como el
cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y economia; de los
siguientes aspectos vinculados al programa presupuestario "E 028 Garantizar los derechos
democraticos y politicos de los ciudadanos y partidos politicos":

- Verificar el porcentaje de participacidn ciudadana en las elecciones locales en relaciéon con el
padrén electoral.

- Verificar cudntos funcionarios electorales fueron capacitados y cudntos completaron la
capacitacion.

- Verificar las jornadas educativas sobre cultura democratica realizadas y la participacién ciudadana
en estas actividades.

- Verificar el gasto total destinado a campanas electorales locales en Nayarit 2024 en relacion con
el nimero de votantes, para calcular el costo per capita de las elecciones.

VI. Areas Revisadas.

Las areas revisadas durante la fiscalizacion fueron: Direccion de Organizacién y Capacitacion
Electoral, Direccién de Administracién, Jefatura de Recursos Financieros y Coordinacién de Recursos
Humanos.

VII. Procedimientos de Auditoria Aplicados.

En Materia de Auditoria Financiera:

1. Verificar que los recursos asignados a los servidores publicos por concepto de gastos a comprobar,
fondos fijos o revolventes, préstamos personales, y otros; fueron otorgados y amortizados conforme
a la normativa aplicable.

2. Verificar que los pasivos correspondan a obligaciones reales y que fueron amortizados conforme
a la normativa aplicable.

3. Verificar la correcta revelacién de estados financieros e informes contables, presupuestarios y
programaticos de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas

normativa aplicable.

4. Verificar que las erogaciones por los diferentes conceptos de gasto considerados en los
respectivos presupuestos de egresos, se encuentran debidamente comprobadas y justificadas.

5. Verificar que la contratacidon de servicios personales se ajusté a la disponibilidad y plazas
presupuestales aprobadas; la actividad laboral cumple las disposiciones legales aplicables en la

materia y se acredita el desempeno laboral.

En Materia de Auditoria al Desempefio:
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1. Verificar que el Presupuesto basado en Resultados (PbR), fue elaborado conforme a la
Metodologia del Marco Légico (MML) para cada uno de sus Programas presupuestarios.

2. Verificar que el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), como medio de
planeacién estratégica, se apegd a la Metodologia del Marco Légico (MML).

3. Verificar la congruencia entre la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con los objetivos y
visién a largo plazo, establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), Plan Estatal de
Desarrollo Nayarit 2021-2027, y el Plan Institucional.

4. Verificar que las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la MIR, fueron elaborados de
acuerdo a la normativa aplicable.

5. Verificar la vinculacién y corroborar en que medida el Programa Presupuestario contribuyd al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

6. Evaluar el desempefio en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en su Programa
Presupuestario, en términos de eficiencia, eficacia y economia.

VIII. Observaciones, Recomendaciones, Comentarios de los Auditados y Acciones Promovidas.

De la Auditoria Financiera:

Resultado Num. 1 Sin Observaciones AF.24.EA.02

Se constatd que los deudores diversos por gastos a comprobar otorgados en el ejercicio fiscal que
se revisa, fueron registrados contablemente, recuperados y/o reintegrados en su totalidad
conforme a la normativa aplicable.

Lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 7, parrafo primero, 9, fraccién |, 17,
21, 22, 33, 36, 42, parrafo primero, 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
Postulados Basicos 4) Revelacién Suficiente y 5) Importancia Relativa del Acuerdo por el que se
emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental; apartado V que contiene las
Cualidades de la Informacion Financiera a Producir, numerales 1) Utilidad, 2) Confiabilidad, incisos
a) y b) del Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

Resultado NUim. 4 Observacion Num. 2.AF.24.EA.02

Se detectd que de las erogaciones con cargo a la partida «26101 Combustibles, lubricantes y
aditivos» no se anexaron los comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI) que se expiden al
momento del consumo de combustible, los cuales, deben estar relacionados con el folio fiscal del
que genero el anticipo por la adquisicion del combustible; por lo anterior, no fue posible vincular los
suministros con las bitdcoras de combustible remitidas, por un importe de $1,380,000.00 (un millén
trescientos ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.4.02.
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Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 27, fraccion Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 29 y 29-A,
parrafo tercero del Cédigo Fiscal de la Federacidn; Apéndices 6 y 11 del Anexo 20 Guia de Llenado
de los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet; 3, fraccién XV y 39, parrafo segundo de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 3 del Presupuesto de Egresos del
Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal de 2024; 41, puntos 1y 2, inciso f) y 42,
punto 1, inciso a) del Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Nayarit; numeral 6.6.1
Jefatura de Recursos Financieros, inciso b. Funciones, puntos 1, 2, 8, 9, 11 y 12 del Manual de
Organizacion Instituto Estatal Electoral de Nayarit; se presume una posible afectacion a la hacienda
publica por la cantidad de $1,380,000.00 (un millén trescientos ochenta mil pesos 00/100 moneda
nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: titular de la direccién de administracion
del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; jefa de recursos financieros del 1 de enero de
2024 al 31 de diciembre de 2024 del Instituto Estatal Electoral de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio IEEN/Presidencia/2072/2025, la consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral
de Nayarit, remitié facturas en archivo digital certificado correspondientes al gasto de combustible
de los ejercicios fiscales 2024 y 2025.

Manifesté que con relacién a la pdliza C00193, remitié 47 facturas que amparan $50,000.00
(cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional), destacando 2 facturas que comparten monto con la
siguiente factura adquirida, haciendo mencién que una vez agotado, se suministré combustible
superior al saldo, tomando solamente el monto faltante de la siguiente factura.

Respecto a la pdliza C00390, remitid 646 facturas, sefialando que comprueban $700,000.00
(setecientos mil pesos 00/100 moneda nacional), indicando que la primera y ultima factura
comparten saldo con la siguiente factura de compra.

Con relacién a la pdliza C03918, remitié 168 facturas con corte al 31 de octubre de 2025, de lo
ejercido al corte, ya que auln se siguen efectuando consumos.

Finalmente, de la pdliza C03937 manifesté que aun se encuentra pendiente de ejercer en su
totalidad; toda vez que fue efectuada la ultima compra en diciembre de 2024; sefialando que con
los 861 CFDI’s y la relacion de folios fiscales con la factura principal, aclaran y comprueban los
montos observados.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacién y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado se determina
que la observacion se ratifica, toda vez que no remiten evidencia documental que permita vincular
el gasto de combustible con las facturas proporcionadas, ya que los comprobantes fiscales digitales
por internet (CFDI) no contienen el dato del comprobante fiscal con el que se otorgé el anticipo,
siendo la referencia que los vincula, aunando a que no fue posible relacionarlos con los suministros
descritos en las bitacoras de combustible, por lo que prevalece sin acreditar el importe de
$1,380,000.00 (un millén trescientos ochenta mil pesos 00/100 moneda nacional), conforme al
detalle del Anexo AF.4.02.
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Accion Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidn X, 50, fracciéon 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones I, I, X, Xl y Xl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 5 Observacion Num. 1.AF.24.EA.02

Se identificaron pagos quincenales improcedentes a personal de confianza y Eventual Consejos
Electorales Municipales (CME), toda vez que se otorgaron con cargo a la partida «13402
compensaciones extraordinarias» no obstante, constituyeron un ingreso fijo, aun cuando ya
cuentan con una compensacién ordinaria; asimismo, no se anexa evidencia documental que
acrediten la realizacidn de trabajos extraordinarios, por lo que no se justifican las erogaciones por
el importe de $4,893,341.02 (cuatro millones ochocientos noventa y tres mil trescientos cuarenta 'y
un pesos 02/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.5.01.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 2, fraccion XXXI de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; 3, fraccién XV y 39, pdrrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Nayarit; Clasificador por objeto del gasto a nivel partida
especifica (Aprobado por el Consejo Estatal de Armonizacién Contable para Nayarit (CEAC)); 3 del
Presupuesto de Egresos del Estado Libre y Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal de 2024; 41,
puntos 1y 2, inciso f) y 42, punto 1, incisos a) y b) del Reglamento Interior del Instituto Estatal
Electoral de Nayarit; numerales 6.6.1 Jefatura de Recursos Financieros, inciso b. Funciones, puntos
1,2,5,6,8y9,vy6.6.2 Coordinacién de Recursos Humanos, inciso b. Funciones, puntos 1, 13y 17
del Manual de Organizacién Instituto Estatal Electoral de Nayarit; se presume una posible afectacién
a la hacienda publica por la cantidad de $4,893,341.02 (cuatro millones ochocientos noventa y tres
mil trescientos cuarenta y un pesos 02/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos
responsables a: titular de la direcciéon de administracién del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre
de 2024; jefa de recursos financieros del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024,
coordinadora de recursos humanos del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del Instituto
Estatal Electoral de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio IEEN/Presidencia/2072/2025, la consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral
de Nayarit, remitio copia certificada de Acuerdo IEEN-JEE-002/2024, Fe de erratas al Acuerdo IEEN-
JEE-002/2024, plantilla de personal de confianza de la rama administrativa de IEEN, Acuerdo IEEN-
JEE-018/2024 y anexo, Acuerdo IEEN-CLE-002/2024 y anexos, Estatuto de las relaciones de trabajo
del Instituto Estatal Electoral de Nayarit con su personal, Acuerdo IEEN-CLE-006/2024 que establece
el horario general, Acuerdos de las convocatorias de los gastos de campo IEEN-CLE-063/2024, IEEN-
CLE-071/2024, IEEN-CLE-079/2024, |IEEN-CLE-085/2024, IEEN-CLE-110/2024 e IEEN-CLE-124/2024,
Acuerdos de autorizacion de ayuda para transporte IEEN-JEE-028/2024 y IEEN-JEE-029/2024 e
Informe de actividades del personal supervisor electoral local (SEL) y capacitador asistente electoral
local (CAEL), CD certificado que contiene tarjeta de asistencia de checadas y reporte del checador
de fechas y CD certificado que contiene contratos del personal SEL y CAEL.
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Manifesté que las compensaciones fueron otorgadas conforme a los acuerdos IEE-CLE-002/2024,
IEEN-JEE-002/2024 y IEEN-JEE-018/2024 con fundamento en el articulo 10 del estatuto del IEEN;
reiterando que la compensacién extraordinaria otorgada al personal de confianza relacionadas en
las pélizas contables C00078, C00249, C00488, C00759, C00950, C01171, C01386, C01762, C02087,
C02300, C02490, C02822,C03047 C03134, C03257, C03379y C03382 se efectuaron con fundamento
en los acuerdos mediante los cuales se aprobd el tabulador de sueldos del personal de confianza.

Sefialé que durante el proceso electoral se pagd de acuerdo a la disponibilidad presupuestal una
compensacién extraordinaria como parte del sueldo, dicho apoyo se terminé en el mes de
septiembre del ejercicio fiscal 2024, erogaciones realizadas con cargo a la partida 13402
compensaciones extraordinarias. Asimismo, reiterd que la motivacién de la compensacién fue por
los horarios extensos en el proceso electoral, aprobados en el acuerdo IEEN-CLE/006/2024.

Respecto a las pdlizas C01789, C02191, C02457, C02502 y C03133 del personal observado
capacitador asistente electoral local (CAEL) y supervisor electoral local (SEL) entre las funciones que
desempenaron fueron labores de campo, labores de conteo, sellado, traslado para los cémputos
entre otras, sefialando que los gastos de campo se contemplaron en la cldusula tercera de los
contratos, mientras que la ayuda de transporte se aprobd por la Junta Estatal Ejecutiva para las
actividades de entrega y recoleccion de paquetes electorales a las presidencias de las mesas
directivas de casilla, en cada uno de los municipios, actividad que le correspondid a los CAEL o en su
caso a los SEL.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacién se rectifica, toda vez que con los acuerdos, contratos, informes de actividades,
reporte del checador vy lista de asistencia, justifican los pagos efectuados de gastos de campo y
ayuda de transporte, por un importe de $3,367,648.68 (tres millones trescientos sesenta y siete mil
seiscientos cuarenta y ocho pesos 68/100 moneda nacional), quedando pendientes de solventar la
irregularidad del personal Eventual CME en cuanto al registro contable, al haber afectado a
compensaciones extraordinarias cuando estas corresponden a otras prestaciones sociales vy
econdmicas, asimismo prevalece lo referente al personal de confianza respecto de los pagos de
compensaciones extraordinarias que constituyeron un ingreso fijo, aun cuando ya cuentan con una
compensacion ordinaria, por lo que no se justifica el importe de $1,525,692.34 (un millédn quinientos
veinticinco mil seiscientos noventa y dos pesos 34/100 moneda nacional), conforme al detalle que
presenta en el anexo AF.5.01.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccion X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IVy V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccion VI
y 40, fracciones I, Il, X, Xl y Xl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccidn Investigadora de la Direccidén General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.
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Resultado Num. 5 Observacion Num. 3.AF.24.EA.02

Se detectan erogaciones superiores al personal de confianza y eventual, de acuerdo a lo estipulado
en el calculo remitido por el Instituto correspondiente a la partida «13201 Primas de vacaciones»,
por lo que no se justifica un importe de $245,581.31 (doscientos cuarenta y cinco mil quinientos
ochenta y un pesos 31/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.5.03.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccion XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicidon de Cuentas del Estado de Nayarit; 3 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y
Soberano de Nayarit; para el ejercicio fiscal de 2024; 76, 77, 78 y 80 de la Ley Federal del Trabajo;
7, 14 y 15 del Estatuto de las Relaciones de Trabajo del Instituto Estatal Electoral de Nayarit con su
personal; 41, puntos 1y 2, inciso f) y 42, punto 1, incisos a) y b) del Reglamento Interior del Instituto
Estatal Electoral de Nayarit; numerales 6.6.1 Jefatura de Recursos Financieros, inciso b. Funciones,
puntos1,2,6y9,y6.6.2 Coordinacion de Recursos Humanos, inciso b. Funciones, puntos 1, 13y 17
del Manual de Organizacion Instituto Estatal Electoral de Nayarit; se presume una posible afectacion
a la hacienda publica por la cantidad de $245,581.31 (doscientos cuarenta y cinco mil quinientos
ochenta y un pesos 31/100 moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a:
titular de la direccidn de administracion del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; jefa de
recursos financieros del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora de recursos
humanos del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del Instituto Estatal Electoral de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio IEEN/Presidencia/2072/2025, la consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral
de Nayarit, remitid copia certificada de nombramientos, reporte de movimientos de empleados y
tablas de célculos de la prima vacacional.

Manifesté que el pago en relacién a la pdliza C03854 de la prima vacacional para el personal de
confianza, se efectud conforme al articulo 15 del Estatuto del IEEN, que establece 5 dias de pago
conforme al sueldo tabular, informando que el personal en proceso electoral no contempla la
compensacion extraordinaria en el célculo glosado; asimismo, sefialé que la informacién remitida
en el Anexo 6 DAFOPA-2024 contenia informacidn de los puestos actuales de 2025, es decir que las
personas sefaladas en 2024 ocuparon otros cargos.

Respecto al personal eventual en proceso electoral local, informdé que contaron con las mismas
prestaciones que el personal de confianza.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacion y documentacidn presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
que la observacién se rectifica, toda vez que, con los nombramientos, reportes de movimiento de
empleado y tablas de célculo, justifican un importe de $1,874.51 (mil ochocientos setenta y cuatro
pesos 51/100 moneda nacional); sin embargo, una vez realizados nuevamente los calculos
correspondientes, sin considerar la compensacidn extraordinaria que no aplica para el pago de
prestaciones, queda pendiente de solventar el importe de $243,706.80 (doscientos cuarenta y tres
mil setecientos seis pesos 80/100 moneda nacional), conforme al detalle que presenta en el anexo
AF.5.03.
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Accion Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidn X, 50, fracciéon 1, 55, fracciones IVy V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, Il, X, Xl y Xl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 5 Observacion Num. 4.AF.24.EA.02

Se detectaron erogaciones superiores a las autorizadas, con cargo a la partida «13203 Gratificacion
de fin de afio» al personal de confianza y eventual de acuerdo al calculo establecido por el Instituto,
por lo que no se justifica un importe de $1,893,347.26 (un millén ochocientos noventa y tres mil
trescientos cuarenta y siete pesos 26/100 moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.5.04.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 3, fraccién XV y 39, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 3 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y
Soberano de Nayarit; para el ejercicio fiscal de 2024; 87 de la Ley Federal del Trabajo; 7, 8, fraccién
VIII, 99 y 114 del Estatuto de las Relaciones de Trabajo del Instituto Estatal Electoral de Nayarit con
su personal; 41, puntos 1y 2, inciso f) y 42, punto 1, incisos a) y b) del Reglamento Interior del
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; numerales 6.6.1 Jefatura de Recursos Financieros, inciso b.
Funciones, puntos 1, 2,6y9,y6.6.2 Coordinacién de Recursos Humanos, inciso b. Funciones, puntos
1, 13 y 17 del Manual de Organizacién Instituto Estatal Electoral de Nayarit; se presume una posible
afectacidn a la hacienda publica por la cantidad de $1,893,347.26 (un millén ochocientos noventa y
tres mil trescientos cuarenta y siete pesos 26/100 moneda nacional); estableciéndose como
presuntos responsables a: titular de la direccidon de administracién del 1 de enero de 2024 al 31 de
diciembre de 2024; jefa de recursos financieros del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024;
coordinadora de recursos humanos del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del Instituto
Estatal Electoral de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio IEEN/Presidencia/2072/2025, la consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral
de Nayarit, remitié copia certificada de oficio IEEN-BCS-011/2024, reglamento interior, tablas de
calculos, nombramientos, reporte de movimientos de empleados, Acuerdos IEEN-CLE-018/2024 y
IEEN-CLE-027/2024.

Respecto a las podlizas C03141, C03143 y C03854 seiald que del personal de confianza que causo
baja en el periodo del proceso electoral se les calculd las prestaciones con sueldo tabular y dichas
prestaciones se consideraron en base a la compensacién extraordinaria, ya que esta se dejé de pagar
en septiembre del afio electoral; asimismo manifestd que, el personal eventual en proceso electoral
local, contd con las mismas prestaciones que el personal de confianza.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del analisis de la informacion y documentacion presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
qgue la observacion se rectifica, toda vez que, con los nombramientos, acuerdos y reporte de
movimiento presentados, justifican un importe de $50,070.29 (cincuenta mil setenta pesos 29/100
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moneda nacional), quedando pendiente de solventar el importe de $1,843,276.97 (un millén
ochocientos cuarenta y tres mil doscientos setenta y seis pesos 97/100 moneda nacional), toda vez
gue se consideran las compensaciones extraordinarias en el calculo las cuales no constituyen un
ingreso fijo; y en ningln caso podran formar parte integrante de la base de célculo para efectos de
pago de prestaciones, subsistiendo conforme al detalle que presenta en el anexo AF.5.04.

Accién Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidn X, 50, fraccion 1, 55, fracciones IVy V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones |, I, X, Xl y XIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccidn Investigadora de la Direccidén General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

Resultado Num. 5 Observacién Num. 6.AF.24.EA.02

Se identificaron pagos con cargo a la partida «13402 Compensaciones extraordinarias» al personal
de confianza, eventual y eventual Consejos Electorales Municipales (CME), correspondientes al
ejercicio fiscal 2024, detectdndose que no se anexa evidencia documental que acredite los trabajos
extraordinarios realizados, ademas de que en los contratos no se considera el pago de prestaciones
adicionales al sueldo del personal eventual por lo que no se justifican las erogaciones por un importe
de $6,173,974.36 (seis millones ciento setenta y tres mil novecientos setenta y cuatro pesos 36/100
moneda nacional), como se detalla en el Anexo AF.5.06.

Lo anterior incumplié lo establecido en los articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 2, fraccién XXXI de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; 3, fraccién XV y 39, pdrrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit; 3 del Presupuesto de Egresos del Estado Libre y
Soberano de Nayarit; para el Ejercicio Fiscal de 2024; 41, puntos 1y 2, inciso f) y 42, punto 1, incisos
a) y b) del Reglamento Interior del Instituto Estatal Electoral de Nayarit; numerales 6.6.1 Jefatura de
Recursos Financieros, inciso b. Funciones, puntos 1, 2,5, 6,8y 9, y 6.6.2 Coordinacidon de Recursos
Humanos, inciso b. Funciones, puntos 1, 13 y 17 del Manual de Organizacion Instituto Estatal
Electoral de Nayarit; se presume una posible afectacidn a la hacienda publica por la cantidad de
$6,173,974.36 (seis millones ciento setenta y tres mil novecientos setenta y cuatro pesos 36/100
moneda nacional); estableciéndose como presuntos responsables a: titular de la direccién de
administracién del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; jefa de recursos financieros del
1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024; coordinadora de recursos humanos del 1 de enero
de 2024 al 31 de diciembre de 2024 del Instituto Estatal Electoral de Nayarit.

Argumentos para Solventar el Informe Individual Preliminar

Mediante oficio IEEN/Presidencia/2072/2025, la consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral
de Nayarit, remitid copia certificada del Acuerdo IEEN-JEE-034-2024 y anexo, reporte del reloj
checador (enviado en el punto 5.1), Acuerdo IEEN-JEE-053-2024 y anexo, informe de actividades
(enviado en el punto 5.1), Acuerdo IEEN-JEE-028/2024 y Acuerdo IEEN-JEE-029/2024.

Manifesté que del periodo extraordinario nimero 67 se anexd acuerdo en el que se otorga dicha
compensacion a la consejera presidenta, consejerias electorales, titulares de la secretaria general,
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direcciones ejecutivas, érgano interno de control, titulares de unidades técnicas y personal
eventual; como evidencia remitié el reporte del reloj checador por las horas extras laboradas por el
personal de confianza; asimismo para el periodo extraordinario nimero 72 se anexd acuerdo en el
gue se autorizaron las compensaciones por los diferentes tipos de contratacién.

Respecto a los gastos de campo y ayuda de transporte sefialé que, mediante los acuerdos remitidos
la Junta Estatal Ejecutiva los aprobd.

Determinacion de la ASEN: Observacion No Solventada

Del andlisis de la informacién y documentacién presentada por el sujeto fiscalizado, se determina
gue la observacidn se rectifica, toda vez que con los acuerdos, informes de actividades, reporte del
reloj checador y lista de asistencia, justifican los pagos de ayuda de transporte y gastos de campo,
por un importe de $496,882.72 (cuatrocientos noventa y seis mil ochocientos ochenta y dos pesos
72/100 moneda nacional), quedando pendiente de solventar la irregularidad del personal Eventual
CME en cuanto al registro contable al haber afectado a compensaciones extraordinarias cuando
estas corresponden a otras prestaciones sociales y econdmicas, asi como lo referente a los pagos
extraordinarios del personal de confianza y eventual, de los cuales se emite acuerdos que no
establecen la debida justificacién por lo que prevale el importe por solventar de $5,677,091.64
(cinco millones seiscientos setenta y siete mil noventa y un pesos 64/100 moneda nacional),
conforme al detalle que presenta en el anexo AF.5.06.

Accion Promovida:

Como consecuencia del resultado antes sefialado, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
7, fracciones XV y XVI, 45, fraccidn X, 50, fracciéon 1, 55, fracciones IV y V, 57 y 59, parrafo primero
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Nayarit; 32, Apartado A, fraccién VI
y 40, fracciones I, Il, X, Xl y Xl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Nayarit;
remitase a la Direccién Investigadora de la Direccién General de Asuntos Juridicos, para efectos de
promover en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
normativa aplicable, las responsabilidades a que haya lugar.

De la Auditoria al Desempeiio:

Resultado Nim. 1 Recomendacién Num. 1.AD.24.EA.02

La implementacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), no se apegé a la Metodologia del
Marco Légico (MML); toda vez que no acredité la elaboracion de la definicién de objetivos, seleccion
de alternativas y definicidn de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp).

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las acciones pertinentes para asegurar que se
implemente de manera adecuada el Presupuesto basado en Resultados (PbR) con base en la
Metodologia del Marco Légico (MML), garantizando la elaboracién de todas sus etapas, incluyendo
la definicién de objetivos, la seleccién de alternativas y la definicion de la Estructura Analitica del
Programa presupuestario (EAPp); de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracion del Gobierno del Estado de
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Nayarit; apartados 11.3, [l.4 y lll de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacidon que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitidé argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccién Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fracciéon XXIX, 49,
fraccién IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las
acciones pertinentes para asegurar que se implemente de manera adecuada el Presupuesto basado
en Resultados (PbR) con base en la Metodologia del Marco Légico (MML), garantizando la
elaboracion de todas sus etapas, incluyendo la definicién de objetivos, la seleccidn de alternativas y
la definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp); debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 2 Recomendacién Num. 1.AD.24.EA.02
Se detectd que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio fiscal 2024, no se
apega a lo establecido en la Metodologia del Marco Légico (MML), de acuerdo a lo siguiente:

a) No cumple con la légica vertical, ya que no contiene componentes ni actividades; ni con la logica
horizontal, toda vez que no contiene supuestos, ni medios de verificacion;

b) No describe los bienes y servicios que entrega el programa, para cumplir con su propésito, ni las
actividades para producirlos;

c) No es posible identificar los medios para obtener y verificar la informacidn de los indicadores,
toda vez que la MIR presentada por el instituto, no cuenta con la columna de medios de
verificacion;

d) No es posible identificar los riesgos y contingencias que podrian afectar el desempefio del
programa, toda vez que la MIR presentada por el instituto, no cuenta con la columna de
supuestos.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las acciones pertinentes para fortalecer y
adecuar el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asegurando el cumplimiento
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de la logica vertical y horizontal, mediante la incorporacidon de componentes, actividades, supuestos
y medios de verificacidn; describir de forma clara los bienes y servicios que entrega el programa, asi
como las actividades necesarias; y establecer de manera precisa los medios de verificacidn y los
riesgos que podrian afectar su desempeiio, con el fin de garantizar una planeacién adecuada,
realizar una valoracion objetiva del desempefio del Programa presupuestario conforme a los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos y facilitar el seguimiento
y evaluacion de los resultados; de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley de
Presupuestacion, Contabilidad y Gasto Publico de la Administracidon del Gobierno del Estado de
Nayarit; apartados Ill, 1V, IV.2, IV.2.1 y IV.2.2 de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitid argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefalado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccion XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccién Il de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las
acciones pertinentes para fortalecer y adecuar el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), asegurando el cumplimiento de la Idgica vertical y horizontal, mediante la incorporacién de
componentes, actividades, supuestos y medios de verificacidn; describir de forma clara los bienes y
servicios que entrega el programa, asi como las actividades necesarias; y establecer de manera
precisa los medios de verificacidn y los riesgos que podrian afectar su desempeiio, con el fin de
garantizar una planeacidn adecuada, realizar una valoracién objetiva del desempefio del Programa
presupuestario conforme a los principios de verificaciéon del grado de cumplimiento de metas y
objetivos y facilitar el seguimiento y evaluacidn de los resultados; debiendo acreditar
documentalmente su atencion.

Resultado Num. 4 Recomendaciéon Num. 1.AD.24.EA.02
De la revisién y andlisis a las fichas técnicas de los indicadores establecidos en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal de 2024, se detecto lo siguiente:

a) El instituto remitié como ficha técnica el formato de la MIR del ejercicio fiscal 2024, el cual no
contempla la unidad de medida y metas; ni presenta una ficha técnica por indicador;

b) No remitié evidencia documental para acreditar que los indicadores cumplen con los criterios de
Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y Aportacién Marginal (CREMAA);
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c) El instituto no publicé en sus paginas de Internet junto con los indicadores de desempefio, los
elementos minimos establecidos en las fichas técnicas.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las areas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las acciones pertinentes para elaborar las
fichas técnicas de cada uno de los indicadores con los elementos minimos requeridos, incluyendo
unidad de medida, metas; asi como los criterios CREMAA (Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal); y publicar en su pagina oficial de internet junto
con los indicadores de desempeno los elementos minimos establecidos en la ficha técnica; de
conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Presupuestacidn, Contabilidad y Gasto
Publico de la Administracion del Gobierno del Estado de Nayarit; Segundo, fracciones V, VI y VIl y
Cuarto de los Lineamientos para la Construccidn y Disefo de Indicadores de Desempefio mediante
la Metodologia del Marco Légico (MML), emitidos por el CONAC; apartados llI, IV, V y VIl de la Guia
para el disefio de Indicadores Estratégicos.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitidé argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccidn XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las
acciones pertinentes para elaborar las fichas técnicas de cada uno de los indicadores con los
elementos minimos requeridos, incluyendo unidad de medida, metas; asi como los criterios
CREMAA (Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal); y
publicar en su pagina oficial de internet junto con los indicadores de desempefio los elementos
minimos establecidos en la ficha técnica; debiendo acreditar documentalmente su atencion.

Resultado Nim. 5 Recomendacion Num. 1.AD.24.EA.02

El instituto informa que se vincula a los ODS 4, 5, 10, 12 y 16; sin embargo, no identific6 mediante
cuales metas y sus respectivos indicadores da cumplimiento a la contribucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Adicionalmente, no remitié6 documentaciéon que indique que se
llevaron a cabo evaluaciones relativas al cumplimiento de los ODS a los cuales se vincula el instituto,
ni los resultados para determinar el impacto del programa en el cumplimiento de los ODS.
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Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las dreas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y acciones pertinentes para identificar las metas
y sus respectivos indicadores, mediante los cuales se acredite el cumplimiento de la contribucién
del instituto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que se vincula, asi como
implementar mecanismos de evaluacion relativos al cumplimiento de los ODS y generar los
resultados correspondientes que permitan determinar el impacto del instituto en el logro de los
objetivos sefialados; de conformidad con lo establecido en la Agenda 2030 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacién que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitid argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccién XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y
acciones pertinentes para identificar las metas y sus respectivos indicadores, mediante los cuales se
acredite el cumplimiento de la contribucidn del instituto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a los que se vincula, asi como implementar mecanismos de evaluacion relativos al
cumplimiento de los ODS y generar los resultados correspondientes que permitan determinar el
impacto del instituto en el logro de los objetivos sefialados; debiendo acreditar documentalmente
su atencion.

Resultado Num. 6 Recomendaciéon Num. 1.AD.24.EA.02
Del proceso electoral local ordinario 2024, se identificd que, se registr6 un bajo nivel de
participacién ciudadana; respecto del padrén electoral por género, se detectd lo siguiente:

PADRON ELECTORAL DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL NAYARIT 2024

Género NUmero de Votantes Inscritos en el Padrdn %
Hombres 466,607 49.1
Mujeres 484,036 50.9
No Binario 3 0.0

Total 950,646 100.0

FUENTE: Estadistico de Padron Electoral y Lista Nominal por Sexo
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Respecto del proceso electoral realizado en el 2021, a continuacién se presentan los resultados de
la participacion ciudadana:

Proceso Electoral 2021

478,000 53.7%
477,000 53.6%
476,000 53.5%
475,000

53.4%
474,000

0,
473,000 53.3%
472,000 53.2%
471,000 53.1%
Gubernatura Diputaciones Presidencias y Regidurias

Sindicaturas

I Proceso Electoral 2021 Total de Votos

=== Proceso Electoral 2021 Porcentaje de Participacion

FUENTE: Estadistico de Padrdn Electoral y Lista Nominal por Sexo

Respecto del proceso electoral 2024, de un padrén electoral conformado por 950,646 ciudadanos,
la participacion fue de 56.0% en las elecciones de diputaciones y se contabilizaron 532,525 votos;
55.7% en presidencias y sindicaturas con 529,999 votos; y 55.6% en regidurias con 528,499 votos,
como se muestra en la siguiente grafica:

Proceso Electoral 2024

533,000 56.1%
532,000 56.0%
531,000 55.9%
530,000 55.8%
529,000 55.7%
528,000 55.6%
527,000 55.5%
526,000 55.4%
Diputaciones Presidencias y Regidurias

Sindicaturas

I Total de Votos === Porcentaje de Participacion

FUENTE: Estadistico de Padrdn Electoral y Lista Nominal por Sexo

Estos porcentajes evidencian que el 44% del electorado no ejercié su derecho al voto, lo que
representa una limitacion en el alcance del principio de participacion democratica que rige los
procesos electorales. Asimismo, se advierte que, si bien, el porcentaje de participacion ciudadana
en el proceso electoral 2024, aumenté respecto del 2021, de 53.5% al 55.8%, representa una
diferencia de 2.3% de participacion, respecto de ambos procesos electorales; sin embargo, el
porcentaje de participacién ciudadana es bajo.

Adicionalmente, se aplicaron encuestas a ciudadanas y ciudadanos de entre 18 y 40 afos con el
propdsito de identificar los motivos del abstencionismo en el proceso electoral local de Nayarit
2024. Del total de 747 encuestas realizadas, 338 personas manifestaron no haber emitido su voto;
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de las mismas, el 32.8% sefialé6 como causa principal la desconfianza en los candidatos y la
percepciéon de que ninguno los representaba; mientras que el 30.5% indicé desinterés o apatia hacia
el proceso electoral como el motivo de su abstencion. Por otro lado, el 21.3% de los encuestados
manifestd ser menor de edad cuando se efectud el proceso electoral, el 14.8% informd que se
encontraba fuera del municipio donde emite su voto y el 0.6% se encontré imposibilitado para
ejercer su voto por motivos de salud, como se muestra en la siguiente gréfica:

Motivos del abstencionismo en el proceso

electoral local Nayarit 2024.
1%
15%

33%

21%

30%
m Desconfianza/Falta de representacion Desinterésf/Apatia

Minoria de edad Fuera de su municipio

= Motivos de salud

Como puede observarse, los resultados de la encuesta reflejan que las principales razones por las
que la ciudadania decidié no emitir su voto fueron la desconfianza en los candidatos (32.8%) vy el
desinterés o apatia hacia el proceso electoral (30.5%); elementos que evidencian la importancia de
que el instituto refuerce sus estrategias de promocién de la cultura democratica, orientadas a
fomentar la participacion ciudadana y contrarrestar el abstencionismo, que limita el ejercicio del
derecho al voto.

Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las dreas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las acciones pertinentes para fortalecer las
estrategias de promocién y difusion del voto, asi como implementar mecanismos orientados a
incentivar una mayor participacién ciudadana en los procesos electorales para consolidar la
confianza en el proceso democratico y un sentido de representacion entre la ciudadania, con el
propdsito de contribuir al cumplimiento del principio de participacion democratica que los sustenta;
de conformidad con lo establecido en el articulo 81, fraccidn |, inciso a) de la Ley Electoral del Estado
de Nayarit.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitidé argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.
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Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accion Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccién XXIX, 49,
fraccion IV, parrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las
acciones pertinentes para fortalecer las estrategias de promocidn y difusion del voto, asi como
implementar mecanismos orientados a incentivar una mayor participacién ciudadana en los
procesos electorales para consolidar la confianza en el proceso democratico y un sentido de
representacién entre la ciudadania, con el propdsito de contribuir al cumplimiento del principio de
participacién democratica que los sustenta; debiendo acreditar documentalmente su atencidn.

Resultado Num. 6 Recomendaciéon Num. 3.AD.24.EA.02

De las actividades de capacitacién informadas por el Instituto Estatal Electoral de Navarit,
correspondientes al proceso electoral local ordinario 2024; se verificé la participacién de 120
personas en la capacitacién dirigida a las Consejerias y Secretarias que integran los 20 Consejos
Municipales Electorales (CME), asi como la asistencia de 173 personas a la capacitacién sobre las
sesiones de codmputo de las elecciones locales, anexando para ello las listas de asistencia
correspondientes, como se muestra en la siguiente grafica:

Capacitaciones llevadas a cabo por el IEEN para el
proceso electoral local 2024

200
150
100

50

Consejerias y Secretarias de Sesiones de Computo
los Consejos Municipales
Electorales

Fuente: Oficio IEEN/PRESIDENCIA/0870/2025
Del listado de los 120 funcionarios que integran los mencionados Consejos Municipales; Unicamente
se remitieron listas de asistencia que acreditan la capacitacién de 40 funcionarios que representa el

25% del total de funcionarios que integraron dichos consejos.

Derivado de lo anterior, se determina que el instituto, no acredité de manera adecuada las
actividades de capacitacidn correspondientes al proceso electoral de 2024.
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Por lo anterior, la Auditoria Superior del Estado de Nayarit con fundamento en el articulo 49,
fraccion 1l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit, recomienda al
Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por escrito a las dreas y servidores publicos
responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las acciones pertinentes para garantizar
mecanismos que permitan acreditar la participacion individual del total de los funcionarios en
actividades de capacitacién, tales como constancias o registros institucionales, con el fin de
fortalecer la trazabilidad y verificar con mayor certeza la cobertura y cumplimiento de dichas
actividades; de conformidad con lo establecido en el articulo 91 de la Ley Electoral del Estado de
Nayarit.

El sujeto fiscalizado acreditara ante la Auditoria Superior del Estado de Nayarit, las acciones
implementadas para atender la recomendacion que se emite.

Argumentos para Atender el Informe Individual Preliminar
El sujeto fiscalizado no remitid argumentos, documentos, ni comentarios, para atender lo
recomendado, dentro del término legal sefialado en el articulo 49, fraccién Il de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Nayarit.

Determinacion de la ASEN: Recomendacion No Atendida
Se determina que la recomendacion se ratifica, toda vez que, no remitieron argumentos y/o
documentos para atender lo recomendado.

Accién Promovida:

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit, con fundamento en los articulos 121, Apartado A,
fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nayarit; 7, fraccién XXIX, 49,
fraccién IV, pdarrafos segundo y tercero, y 50, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacidon y Rendicién de
Cuentas del Estado de Nayarit; recomienda al Instituto Estatal Electoral de Nayarit; instruya por
escrito a las areas y servidores publicos responsables, a efecto de que realicen las gestiones y las
acciones pertinentes para garantizar mecanismos que permitan acreditar la participacion individual
del total de los funcionarios en actividades de capacitacion, tales como constancias o registros
institucionales, con el fin de fortalecer la trazabilidad y verificar con mayor certeza la cobertura y
cumplimiento de dichas actividades; debiendo acreditar documentalmente su atencién.

IX. Cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y demas
Ordenamientos Legales.

De manera particular, en cada uno de los resultados del presente informe se establece el
ordenamiento legal que se incumple; por su parte, podemos concluir que en términos generales, el
registro contable de las operaciones y la presentacidén de cifras e informacidn reflejada en los
estados financieros, se realizan en cumplimiento a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, como a continuacidn se expresa:

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental Cumplio
Sustancia Econdmica Si
Entes Publicos Si
Existencia Permanente Si
Revelacion Suficiente Si
Importancia Relativa Si
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Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental Cumplié
Registro e Integracién Presupuestaria Si
Consolidacién de la Informacién Financiera Si
Devengo Contable Si
Valuacion Si
Dualidad econémica Si
Consistencia Si

X. Impacto de las Irregularidades detectadas.

a) Cuantificacion Monetaria de las Observaciones.

. . Importe $
Tipo de Auditoria Determinado Recuperado Aclarado Por Recuperar *
Auditorfa Financiera 14,882,562.20 0.00 4,212,794.45 10,669,767.75
Total 14,882,562.20 0.00 4,212,794.45 10,669,767.75

* Este importe representa el monto de las operaciones observadas, las cuales no necesariamente
implican recuperaciones o dafios a la Hacienda Publica y estaran sujetas a las aclaraciones, que
conforme a la legislacién en materia de responsabilidades administrativas se pudieran efectuar.

XI. Resumen de las Observaciones y Recomendaciones.
El resultado de las observaciones y recomendaciones determinadas por este ente fiscalizador, una
vez concluido el proceso de revisidn, y analizados los argumentos de solventacion que sobre las

mismas presentd el sujeto fiscalizado, se muestra en el cuadro siguiente:

Observaciones y Recomendaciones

Solventadas Sin Administrativas

Tipo de Auditoria Determinadas /o Solventar  Recomendaciones . L Con Posible

P Ate%didas yl/o Atender Sin Afectacion Afectacion
Auditoria 10 5 5 0 0 5
Financiera
Auditoria al 8 1 7 7 0 0
Desempefio
Total 18 6 12 7 0 5

XIl. Dictamen de la Auditoria.

Con motivo de la auditoria practicada a la Cuenta Publica del Instituto Estatal Electoral de Nayarit;
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, cuyo objetivo consistid en revisar que los egresos se
ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluidos entre otros aspectos, la contratacion
de servicios, las adquisiciones, arrendamientos y demads instrumentos financieros, asi como
cualquier esquema o instrumento de pago a corto y largo plazo; y el cumplimiento de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; verificar la eficiencia, la eficacia
y la economia en el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en los programas en términos
cualitativos, cuantitativos o ambos.
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En Auditoria Financiera se determind fiscalizar un monto de $82,162,500.76 (ochenta y dos millones
ciento sesenta y dos mil quinientos pesos 76/100 moneda nacional), que representa el 37.4% de los
$219,794,088.97 (doscientos diecinueve millones setecientos noventa y cuatro mil ochenta y ocho
pesos 97/100 moneda nacional), reportados como gasto devengado en la cuenta publica 2024.

En Auditoria al Desempefio se verificé el cumplimiento de la normativa aplicable en el disefio y
elaboracion del Presupuesto basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), asi como el cumplimiento de los objetivos y metas en términos de eficiencia, eficacia y
economia; del Programa presupuestario (Pp) "E 028 Garantizar los derechos democraticos y
politicos de los ciudadanos y partidos politicos".

La fiscalizacion se practicd sobre la informacion proporcionada por el sujeto fiscalizado, de cuya
veracidad es responsable; se realizd con base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacidn, la atencion de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, los
ordenamientos legales, las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones
revisadas y a la normativa institucional para la fiscalizacién de la gestiéon gubernamental, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y desarrollada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que lo revisado, de acuerdo con el objetivo y alcance de la auditoria, no
presenta errores importantes. Esta auditoria se ejecutd mediante pruebas selectivas que se
estimaron necesarias; en consecuencia, existe una base razonable para sustentar la opinidon que se
refiere sdlo a la muestra revisada.

La Auditoria Superior del Estado de Nayarit considera que, en términos generales y respecto de la
muestra antes sefialada, el Instituto Estatal Electoral de Nayarit; cumplié con las disposiciones
normativas aplicables al registro e informacién contable y presupuestaria, transparencia del
ejercicio y destino de los recursos, adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios,
respecto de las operaciones examinadas, excepto por los resultados con observacion vy
recomendacion que se precisan en el apartado correspondiente de este informe y que se refieren
principalmente a:

Auditoria Financiera.- Un monto observado como presunto dafio o perjuicio a la Hacienda Publica
por $10,669,767.75 (diez millones seiscientos sesenta y nueve mil setecientos sesenta y siete pesos
75/100 moneda nacional), que se refiere a: falta de documentacién comprobatoria y/o justificativa
de las erogaciones o deficiencias en la misma; pago de compensaciones extraordinarias sin
justificacion; pagos de ndmina que exceden los tabuladores de sueldos y/o prestaciones.

Auditoria al Desempefo.- Inadecuada implementacidon del Presupuesto basado en Resultados,
mediante la Metodologia del Marco Légico; la Matriz de Indicadores para Resultados, no se apegd
al disefio establecido en la Metodologia del Marco Légico; los proyectos y objetivos del Programa
presupuestario, no se vinculan con el Plan de Desarrollo; las fichas técnicas no cuentan con los
elementos minimos; no se identifica la contribucidn a los objetivos, metas o lineas de accion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; incumplimiento de metas y objetivos del Programa
presupuestario; cumplimiento ineficiente de metas y objetivos del Programa presupuestario.
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